PREMIO DI RISULTATO |
TRIENNIO 2023-2025
il glommo 21 navembre 2022 con Incontro da remato sl sono [ncontrati: 1

* Scuple Civiche di Milano Fondazione di Partecipazione, di segulto per brevita FM, rappresentata dal
Direttore Generale, dott.ssa Monlca Gattini Bernabd, dalla responsabile dell'Area Risorse Umane, Monica
Migllaceio, dalla addetta all'amministraziane del personale Barbara Martinelll (assente, ma firmataria), con
{'assistenza dell'avv.to Anna Marla Corna,

la Fp CGIL presente nelia persona della Sig.ra Emilla Natale;

la RSA FP CGIL nelle persone del Sig.ri Simona Makris; Marina Spada; Diego Ronzio; Gabriele Galati

la UILFPL firmataria nella persona del 5ig. Gianluca Maritato;

la CISL FP firmatarla nella persona della Sig.ra Laura Olivi assante all'incantra ma firmatasia e delle RSA
Eugenla Buzzetti; Paclo Coggiola

Premessa

Le parti concordano ned sottoscrivere un accordo per I'erogazione del premio di rlsultato In quanta il
precedente accordo In tale materia scadra In data 31/12/2022.

Le parti concordana nello stabilire | seguenti criteri per I'erogazione del premio di rsultato.
1. Contrattarione aconomice disecondo livello

L'importo complessivo del pramio d! risultato annuo, & pari all'importo della precedente erogazione al netto
del premio aggiuntivo ed incrementato dell'ISTAT effettiva de) singoli anni di riferimento, con precisione ci si
riferisce ali'indice nazionale del prezzi al consumo per I'intera coflettivita al lordo dei tabacchi su base
annuale, cosi detto nic.

[ parametri per |'erogazione del premio di risuftato sono:

REDDITIVITA

Pareggio di bilancio. Il pareggio di bilancio & sia prerequisito per la possibilita di erogare il premio, sia requisito
Il cui peso & pari al 30%. Nel caso di bilancic In negativo la Fondazione Informer3 1 sindacat per aprire un
tavolo di confranto. i precisa che per Fondazione Milano c'é 'obhligo del pareggio di bilancio.

PRODUTTIVITA

Aumento del numero degli Iscritti alle ammission], in misura percentuale dell1%, complessivamente calcolati
in riferimento alla media degli ultiml tre annt didatticl precedent! a paritd di numero di corst attivati nell'anno
2023, 2024 e 2025, Peso del parametro 20%,

Le parti si impegnana a incontrarsi, non oltre il 31 agosto 2023, per valutare ed eventualmente rivedere e
fiproporzionare questo parametro nel caso di modifica detle condizion! dell'ente.

Qualora, all'esito delle verifiche effettuate circa ! raggiungimento di questo obiettivo incrementsle, 5! appuri “}"
che questo non & stato ragglunto per motivi conness! alla complessiva situazione dell'Ente, la relativa quota
dl premin verra comunque erogata ma sarh soggetts al normale regime di tassazione.

Le partl s| impegnano ad Incontrarsi entro if 31 gennalo del 2024 & del 2025 per rivalutare questo pararnetm
sulla base dalla complessiva situazione e dell'andamento dell'Ente
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QUALITA

La valutazione delte prestazioni del personale docente e non docente che ha un peso percentuale pari al 50%
dell'intero premio, verrd erogato al raggiungimento di almeno 30 puntl, secondo 1l seguente schema i
secondo Il seguente schema:

da 71 a 80 punti 100%

da 46 a 70 _punt| 70%
da 30 a 45 puntl 40%

Assenze non retribulte per periodi superiori al 50% dell'anno sociale comporteranno Iimpossibilita di
procedere alla valutazione.

Assenze non retribuite per periodi superiorl al 50% dell’'anno sociale comporteranno I'impossibilita di
procedere all'erogazione della quota premio.

Al lavoratori assent! per maternita - congedo di matemnitd/patemita (astensiona obbligatoria) - per Infortunio
o per patologie di particolare gravita cosl come individuate dal CCNL Federculture per I'aumento def mes di
comporto, sara riconosciuto comunque il raggiungimeanto dell’oblettivo in misura pari al 100%.

Tutti gll importi sono riparametrati alle percentuall di part time e alla durata dei contratti per | templ
determinati che inizlano e/o terminano In corsa d'anno.

Premialita aggiuntiva;

Si concorda di erogare un premio aggiuntivo pari al 3% dello stanziamento previsto, compatibiimente con le
disponibllith d bllancio, a riconoscimento della presenza in servizio.

Il premio aggiuntivo viene erogato al dipendent! cha neli"anna di riferimento slano statl presenti in servizio
per almeno H 80% del gioml laverabill. Al fini deli’erogazione del premio saranno cansiderat! come lavorati |
glorni di assenza contrattualmente definite ad esclusione della malattia non grave (malattie gravi scno quelle
Identificate dal CCNL di riferimento) e di periadi di aspettativa non retribulta ad esclusione dej casl previsti
daf CCNL.

Clausole generali

» || presente accordo riguarda [ favoratori dipendenti docent] e non docent] con esclusione del Dirigenti
e dej Direttori di Dipastimento per i quali & prevista altra regolamentazione;

s Pimporto eventualmente spettante al singolo lavoratore sard erogsto unitamente afla normale
retribuzione entro e non oltre 3 mesl successivi alla data dl approvatione del bilancio
ali’approvazione del bilancio da parte del Consigilo df Amministrazione; }}}/

o el caso di Inlzlo del rapporto di lavoro durante fl corso dell'anno di maturazlone del FOR di
riferimento i} dipendente avra diritto a tant! dodicesimi del premio di risultato per quanti mesi interl
di servizlo prestato. Le frazien! di mese non superiari a 15 giornl non saranno calcolate util; i
personale part ime riceve ['importo da! premio spettante proporzionato alla percentuale individuale
di part time;

le parti convengono che il premio & e rimane autonomo da ognl altro elemento della retribuzione
fissa o varlabile, 2 qualsias! titolo riconoscluto ai lavaratori. Conseguentemente |*erogazicne dello
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stesso non Inclderd, direttaments o indirettamente, su nessun altro Istituto coatrattuale e di legge,
incluse ovviamente le mensilith aggluntive & I TFR;

e guanto predetto viene espressamente convenuto in quanto nella determinazione del premio sl & gld
tenuto conto dell'Incidenza degli element! retributivi differit! ed indirettl. In caso dl modificazioni
della vigente disciplina contrattuale e legislativa in materia le partl definiranno sollecitamente le
opportune modifiche dell'accorda;

P T ——

¢ nel caso In cul, In base all'applicazione del criteri convenut], residul un importo non erogato
quest’ultimo verrd accantonato e 5i sommerd all'ammontare complessivo erogabile neli’anno
succassivo, can distribuzione riparametrata sul livelli in base al criter] gia convenuti nell’accordo del
13/11/2008;

¢ [l presente accordo ha validitd 01/01/2023-31/12/2025;

e e parti st danna atto d! aver correttamente e compiutaments adempiuto a quante previsto dal
vigenti CCNL EE.LL. e Federculture in materia di premio di contrattazione Integrativa di secondo
livello;

e e Partl dichiarano che il contenuto del presente accorde aziendale & conforme alle condiziani
stabliite dalle disposizion| dell'art. 1, co. 182 L. 208/2015, del D.P.CM. del 22/01/2013 e sard
depositato a3l sensl degli artt. 5 dal 0.P.C.M. del 22/01/2013 e 14 del D, Lgs. n. 151/2015 entro it
31/1/2020;

s 3llegati: allegato 1 tabella importi; allegato 2 procasso valutazione delle prastazioni di lavoro del
personale docente e relativa scheda di valutazione; allegato 3 scheda df valutazione del docenti da
parte degll alllevi; allegato 4 processo di valutazione del personale non dacente e relative schede di
valutazione.

Letto, confermato e sottoscritto

Mliano, 21 novembre 2022
er {a Fondazione le Civ
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| Aliegato 1|
|FeDERCULTURE |!MPORTI DA RIVALUTARE

UMIPORT! LORD! FULL TIME 12 MEST A CUI APPLICARE RIVALUTAZIONE
luvey ISTAT ({NDICE NIC) PER OGNI ANND SUCCESSIVO AL 2021
[e2-s [ 138735
[rs € 1417,13
[rz-2 ¢ 1.461,97
[e2.12 3 1.484,57
[ezL3 c 1.572,68
[r2-L0 € 1619,88
[Rpu € 1519,88
[r3-tz poCENT < 1.500,47
[ra.t2 won pocENT: < 1.685,94
lan 3 1825,72
{ra-Le 3 153549
F345 ¢ 1.040,93
P46 € 2.098,18
las € 215433
|z € 254223

KVIPORT) DA RIVALUTARE

IMPORTI LORD! FULL TIME 22 MESI A CU§ APFLICARE RIVALUTAZIONE
Jam LOCAL ISTAT{INDICE NiC} PER DGN1 ANNO SUCCESSIVO AL 2021
|uvers
= 3 778,75
loa 3 1.009,07
|oa € 1.009.07

NB: Differenza tra B1 Dotent] e 01 non dacenti desivante dali'accordo del 20/07/2011
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Allegato 2

Processo di valutazione del Docenti dipendent]

Descrizione dettagliata del processo

1. Ii/la Responsabile Risorse Umane, in qualitd di responsabile del processo, coordina e verifica le
attivita inerenti al processo di Valutazione annuale del docente dipendente. Opera In stretto accordo
con il ROD e con il Direttore di Dipartimento e, dove |'organizzazione [o preveda, con il Coordinatore di
corso/istituto dl competenza,. lifla Responsablle Risorse Umane trasmette ai ROD, ai Direttori di

Dipartimento € al Coordinatore di corso/istituto di campetenza’ il Piano annualefcalendaric delle
attivitd di valutazione.

2. il Direttore di Dipartimento, insieme al coordinatori di corso in un'apposita sezione di incontro con |
docenti che viene fissata entro i primi 4 mesi dell'anno didattico illustra la scheda di valutazione ed

il processo flssando pli obiettivi legati alla valutazione delle prestazioni per il successivo anno di
bilancio.

3. 1| ROD assicura che siano a disposizione del Direttore/Coordinatore di corso/istituto competente, sia a
metd anno di bllancio che alla fine dellanno [ documenti in uso nelle divarse Scuole. A mera titolo
esemplificativo e nel Dipartimento ove presenti:

- Scheda Sigef con eventuali annotazioni riguardanti le modalita/la data di conferimento dellillncaricn
- Registro del docente/classe e le registrazioni delle verifiche/lspezioni sul Registro madesimo

- Schede di valutazione Meta Corso e Fine Corso

- Raccolta delle evidenze relative alle proposte da parte dei Docenti in tema di formazione (vedansi
verbali degli organi collegtali, progetti depositati, segnalazioni da parte def Direttore di Dipartimento)
- Raccolta delle evidenze di specifiche attivita di innovazione didattica (vedansi verbale e/o report)

- Risultat! della Customer (sintesi di tutti gli Insegnamenti del singoli docenti).

4, || Direttore, anche tramite il Coordinatore di corso/istituto, in coerenza con il suo compito di
sovraintendere Il regolare svolgimento delle attivith previste, verifica e veluta sia alla meta
dell’anna di bilancio che al termine dello stesso I'operato del docente dipendente in base ai
documenti e ai dati messi a disposizione dal ROD.

5. Il Direttore, anche tramite il Coordinatore di Corsoflistituto e sentiti comunque | coordinatori, a
meta anno di bilanclo (che colnclde con la fine dell"anno didattico) in base ad eventuali evidemze su

difformitd rispetto agli oblsttivi fissat! In merito alla valutazione convoca il docente per un colloquio
intermedio.

6. 1 ROD a fine anno di bilanclo invla a! docente l'invito all'autovalutazione unitamente alla scheda
Profilo del docente.

7. 1l docente effettua Vattivitd di autovalutazione, utilizzando come strumento di lavero il medesimo
Profilo del docente su cui il Direttore, anche tramite il Coordinatore di corsofistituta di competenza,
eseguird Yetero valutazione di sua competenza.

8. Il Direttore, anche tramite il Coordinatore di corso/ istituto mette a confronte Hl risultsto
della sua (etero) valutazlone con quelll dell’autovalutazione del docente.

| % W,%PJ@ Q&\&M%

it



Allegato 2

9. Nel caso di una differenza di pil di 10 punti tra auto e etero velutazione, il Direttore di
Dipartimento, anche In compresenza dal Coordinatore se ritenuto utile, conduce il colloquio con
il docente e ilfustra | motivi della valutazione. Gli elementi maggiormente significativi emersi
durante Il colioquio, tra cui gli eventuall dissensi rispetto alla valutazione, vengono registrati
nell'apposita sezicne “Note” In fondo al Profilo di valutaziane. Infine trasmette il risultato e [a relativa
documentazione a Risorse Umane.

10. Il Coordinatore di corsofistituto assiste al colloquio del Birettore con H Docente se richiesto e,
all'occorrenza, fornisce informazioni utili per integrare la valutazione. Al termine del processo il
Direttore trasmette | risultati a RU.

Li. Risorse Umane:
- Trasmette la scheda di valutazione al ROD per il ritlro da parte del Docentl
- emette documenti di sintesi a/o statistiche delle valutaziani
«informa le RSU, ed In mancama delle stesse informa le RSA sui risultati globali della valutazione
- provvede alla conservazione delle registrazioni relative alia valutazione dal docenti nella Cartella

personale,

1 Nel caso i Direttore & Dipartimento deleght al Coardinatore di Coryo/istituto la valutazione il Coordinatore va.uta ogrd Docants del suo corso,
anche quando I Docente opera contemparaneamente In pld corsl. In tal caso sard # Coordinatore del corsofisthulo in cul i Docente svolge il
maggior numero di ere.

2 Lu annotazion devono contentine di individuare § castin cul 2) docente nan sia stats ancora eanfermato Fincarice prima della fine dell'anno
arcademico/sectasticn



Eccellenza nella Didattica

Allegato 2

PAuto- ed Eterovalutazione del Docente dipendente

Profilo
per

e

Docente:

' Dipartimento:

%
Y

Insegnamentoli del
docente:

Data:

=

Valutatori:
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Allegato 2
. Fonti di evidenza Chinra Completa
A Programmazione didnttica D e T
3 4

. Gh obeitivi ¢ 1 contenutt dephi mscgnament sono siali desenth in

modo pertinenie allc indicazion dells Schetda corso; sono presenti, ove
opportus, nfenmert inerdiscaplinan ad altr insegramenti del corso
medesimo,

Scheda Materia
(SigeD)
Schedn Corso

. Sono presenti indicazioni in relozione alla metodotogia formotiva

previsia e apli approcei efo situmenti con cui motivare ¢ coinvolgere
ali studenti,

Scheda Materin
(SigeD

. Sono indicati & ottrezznture cfo i supponi lecnici necessard atlo

realizzazione delle allivili.

Scheds Maicrin
(Sigel

. Le modalith di velwozione sono state definite in modo chinro

{valitozione continun, intermedin, inale, orale, scritla, produzioni
uce.).

Scheda Materia
(Sigel)

Punteggio mossimo 16

_ Pumegpio consepuiin:
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-
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Fomli di evidenza Nessuna Qualche Chiar Completn
B Erogazione deita didottica cvidenzn evidenza evidenza evidenza, P2
1 2 3 4
1. I§ Repiswo del docente/elasse & sinto compilato ta tutte e sue parti Registro del
{Presenze, Argomendi svolti, Volutaziani allievi), docente/classe
2. Ludescrizione degli srgomenti svolli & chiar e gii eventunli Documcntnzione .IU
nggiormamenti oo modifiche del progromma elfeisuati duesate il in uso nelie O
semesire/arno sono siali repistrati con gli appasii strumeni di Scuole
volutazione ¢ programmazione didotticn in uso presso ciascuna Scuala
3. [l programmu svollo & stuto valutato in relazione opli obiettivi Documentazionc
formativi e olle tempistiche previsie; i cisuliati sono stoli repistrti in usa nelle
medianie ke schede Metk Corso ¢ Fine Corso. Scuole
4. H docesie rispeua i processi funzionali delln Scuola Rispetio m
lempistica
Utilizzo risorse \Uuﬂ\ﬂ
informatiche r
Rispetto

rcgofomiento della
Scuola
Inleraziane con ln
segreteria
didaitica

Puniepgio massimo 16

Pumegpio corseguito:




/ Allegato 2

C Innovozione delln didntticn Fonti di evidenza Nessuna Qualche Chiara Completn
cvidenza cvidenzn evidenza cvidenza

I 2 3 4

Verbali degli

1. It doccnte propone mitividh di innovozioni didattiche organi colfepiuli,
progelli
depositati,
segnalnzioni Dir.
Dipartimenio

{ Puniegpio massimo 8 | Pusteggio conseguito: | {

2. Puriccipazione o specifiche attivita di innovazione didatlica Verbale, report M

S
5 B



Allegato 2

D Soddisfazione deg student] (Dip. Cloemn, Lingue, Teatro, Musica)! Fonti di evidenza

Decisomente
no
[}

I. Progromma, madolith d’esame e crileri di valwlazione sono sinti
comunicati dol docente in modo chiara?

2. Gli osari di svolgimento dell’nitivita didalticn sono rispetiati?
3. 11 docentc vspone pli arpomenti in modo chinro?

4. 1 doceme stimola I'inicresse verso la disciplina? Questionari di

5. 1l docente evidenzin i comenuti fordamentali? soddisfazione
6. Il docenie stimoln I'inernzione © Ta socinlizznzione delle conoscenze im | Studemi riguardonti
| pli studenti? gli inscgRamemi no_
6. Il docente & disponibile per chiarimenti c spicgazioni? dacente a sintesi dei
7- 1 doccnie ha fornito metodi ¢ strumcal ulill o sviluppare mutonomia pelfo | edesimi

studio?

8. H doceate ha indicato o fornito materiale didattico sdegunin?

9. Il carico di studio richiesto dn quesio inscgnamento @ adegualo c, ove
previsio, proporzionnio oi crediti ussepnati (efu)?

10, E' complessivamenie sodilisfotio dell'insegnamento?

Pid NOchesl | Pib Slcheno | Decisamenic
SI

| Puntcpgio massimo 40

11 quesiti riportati si riferiscano all'attuale questionario generale di soddisfazione studenti, che polra essere soggetto a cambiamenti ove ritenut
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Allegato 2

Quadro riassuntivo dei punteggi:

Elemento Punteggio
massimo
m G
conseguire

A Propmmmazione 16

B Eropnzione delin didatlicn 16

C Innovazione della didaliica B

D Soddisfazionc degii studenti 40

A, B, C, D complessivi 80




Allegato 3

SCHEDA INSEGNAMENTO DOCENTI
Le domande sono organizzate per sezioni:

1-2 organizzazione del corso

3-7 attivita in aula
8-9 materiali didattici

10 soddisfazione e interesse

Dacisamente P NGO Pia S Decikamants
insegnamento XYZ B chel EIT -
1 2 3 4

0. £ Interessato agll argomenti di quests insegnamento, o Q o o
Indipendentemente da come & stato svolto??
1. Programma, modatita d'esame e criteri di valutazione sono stati O o a 0o
camunicati dal docente in modo chiaro?
2. Gl orari di svolgimento dell’attivita didattica sono rispettat)? a a a a
3. l docente espone gli argoment] In modo chiara? O B [} (]
4. Il docente stimola I'Interesse verso la disciplina? () a O (=]
5. Il docente evidenzia § contenuti fondamentall? | a m| ]
5. ll decente & disponibie per chlarimenti e splegazioni? jou w] a @]
7. ll docante ha fornito metodi e strument) utlli a sviluppare o o 0 O
autanomia nello studio?
B. !l docante ha indicato o fornitc materiale didattico adeguato? 0 (=] (] D
9.1 carico di studio richlesto da questo Insegnamente & adeguata e

x O a L] g
ave previsto proporzionata al creditl assegnati7
10. £ complessivamenta soddisfatto dell'insegnamento? i m] ] D ]
0D, Pub indicarcl eventuali elemants di criticith o di miglioramento?

A
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Allegato 4

Protesso di valutazione del personale non docente dipendente

Descrizione dettagliata del processo

ll/la Responsabile Risorse Umane, in qualita di responsabile del processo, coordina e verifica le attivitd
inerenti al processo di Valutazione annuale del personale non docente dipendente. Opera di stratto
accardo con i responsabili valutatori ovvero Direttore Generale, Responsabili di Area, ROD® di seguito per
brevita “valutatore”.

Ili/la Responsabile Risorse Umane trasmette al responsabili valutatori Il Piano annuale/calendario delle
attivith di valutazione.

1

o

| valutatori lltustrano la scheda nella quale sono indicati gl obiettivi oggetto della valutazione delle
prestazionl per 'anno di bilancio successivo, in un apposita riunlone con i propri collaboratori nel primi
quattro mesi del nuovo anno accademico, riservandosi eventuali colloqui individuali di
approfondimento.

H valutatore, a meta anno di bilancio in base ad eventuali evidenze su difformita rispetto agli oblettivi
fissati in merito alla valutazlone convoca il dipendente/dipendenti interessati dalla situazlone per un
apposito colloquio intermedio.

il valutatore in base al calendario indicato dal Responsabile Area Risorse Umane a conclusione
dell’anno di bilancio di siferimento terminata la valutazione convochera i dipendenti valutat! per
appusito colloquic finale.

Durante tale colloguio mettera a disposizione dei valutato una analoga scheda di valutazione che il
valutato potra decidere di compilare come autovalutazione se ¢’& differmita su alcunl punti valutati, i
due attori del processo potranno discuterne, ed eventualmente, modificare la propria valutazione.

Risarse Umane:

- emette documentl di sintesi /o statistiche delle valutazioni

- informa Je RSU, e in mancanza e RSA sui risultati globall della valutazione

- provvede alla conservazione delle registrazioni relative alla valutazione dei docentl netla Cartella
perscnale.

*Nota: nelle strutture In cul dovesse essere assente Ia figura del ROD & if Direttore facente funzioni che
valuta i dipendanti non docenti.

A



DATI GENERALI

YALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI FASCIA 1

Allegato 4

-— - :
~ 1 Fondazione Milano®

VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI
FASCIA1

Seda:

Anno di riferimento:

UTATO!

Cognome, nome ruolo del Responsahile Valutatare:

DATI DEL DIPENDENTE

Cognome: Nome:
Categoria:

Livello: Profilo professionale:

SC

)

A DI VALUTAZIONE - FASCIA |



YALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI FASCIA 1

Valutazione

COMPETENZE Obiettivi
6,66 |13,33 | 10,98 | 26,56

Orientamenta | Svolgara Te alfivila assegnale per conseguire Tl mighor
all'efficacia/ risultalo passibile sotlo i profili dell'sfficlenza e
efficienza dell'sflicacta.

Monitoraggio e |Manifestare accuratezza nello svolgimento def proprio
accuratezza lavoro.

dei datf

OCrisntamento | Rispondare nal tampl ulili alle domande a ai reclami.

all'utente e al

sarvizio

punteggio raggiunio
Punteqqgi attribuibili
Punteggio . P
Indicatore considerato e FTe Punteggio attribuito
Impegno individuale 80

/&L/
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VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI FASCIA 1

EPISODI OSSERVATI:

OSSERVAZIONI DEL VALUTATO:

Data

IL RESPONSABILE VALUTATORE IL VALUTATO

/uvgbb)\

SCHEDA DI VALUTAZIONE - FASCIA | 9,_{

il A




TI GENERALI

VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

~ 1 Fondazione Milano’

FASCIA 2
Allegalo 4

VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

FASCIA 2

Sede: Anno di riferimento:

Cognome, nome ruolo dal Responsabile Valutatore:

DATI DEL DIPENDENTE

Cognome: Nome:

Categoria:
Livello
Profilo professionale:

SLHEDA ALUTAZIONE - FASCIA2 |

Sl



VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI FASCIA 2
AT Valutezions
COMPETENZE Obiettivi
10 15

"aﬁenramenfa évolgere le ativith assegnate per conseguire il miglior
Efficacia/ risullato possibiie sottc | profill dell'efficlenza e
_e_fﬁcienza dell'stficacia . &
Orientamento | Rispondsra nei tempi utifi alle domande o al reclaml|
all'utente e al
Servizio.
Monitoraggio e |Manilestare accuralazza nello svolgimento del proprio
accuralezza  |lavero.
dei dati,

Essere proattivo nella conduzione del proprio lavoro
Iniziativa valutando la sltuaziona e la variabill in gloco per

promuovere l'inlervenio pii efficace.

Punteggio raggiunto
Punteggi attribuiblli =~
\ Punteggio
Indicatore considerato imo Punteggio attribuito

SCHEDA DI VALUTAZIONE - FASCIA 2




YALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI FASCIA 2

EPISODI OSSERVATI:

OSSERVAZIONI DEL VALUTATO:

Data

IL RESPONSASILE VALUTATORE IL VALUTATO

gl O



VALUTAZIONE DELLE PRESTAZION]I FASCIA 3 NON DOCENTI
Allegato 4

A / | Fondazionc Milano VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

FASCIA 3 -NON DOCENTI

Sede:
Anno di riferimeanto:

==

Cognome, nome ruclo del Responsabile Vealutatora:

ATOREATI GENERALY

V.

Cognome: Nome:
Categoria;
Livello

Profilo professionale;

DATI DEL DIPENDENTE

Wl k‘" ¥ 0
S A DI VALUTAZIONE FASCIA 3 NON DOCENTI w Q‘(
\



VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI FASCIA 3 NON DOCENTI
Allegato 4

volutazione

COMPETENZE Obiettivi

4 8 12 16

Monitoraggio e |Efletiuare accurali conlrofimonitoraggi degli slafi di
accuralezza avanzamento dat progetli di attivila.

Iniziativa Essere proattivo nalla conduzione del proprio lavoro
Leadership del Promuove e gastire il cambiamento.

cambiamento

Creazione rete |Intratlenere relazioni “a pid voci® con { diversi
e conialti interlocutor] e sviluppa la rete di relazioni.

Competenze | Sviluppare le proprie competenzelconoscenze nelia
specialistiche gestione delie altivith atlidale.

Punteggio raggiunto

Punteggi attribuibili ———

Punteggio
Indicatora considerato AR Punteggio altribulio
Impegno individuale 80

vhr g Flamtdl



VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI FASCIA 3 NON DOCENTI

Allegato 4
EPISODI OSSERVATI:
OSSERVAZIONI DEL VALUTATO:
Data
IL RESPONSABILE VALUTATORE IL VALUTATO

HEDA DI VALUTAYIONE FASCIA 3 NON DOCENTI W



VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI CAT.Q
Allegato 4

VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONE

P_,. s
~ i Fondazione Milano®

RESPONSABILI D’AREA/FUNZIONE

Seds;

Anno di riferimento:

SOGGEVTO VALUTATORE __ DATI GENERALTY

Cognome, nome ruolo del Responsabile Valutatore:

DATI DEL DIPENDENTE

Cognome: Nome:
Calegoria:
Livello

Prafilo professionale:

Al
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VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI CAT.Q
Allegato=
valulaziona
COMPETENZE Obiettivi
25 5 7,5 10

Monitoraggio e |Efietiuare accurali controlifmonioragg! deghi stall di
accuratezza avanzameania dej progetti.

Essare proatiivo nella conduzione del proprio lavoro
Iniziativa

Essera in grado di valulale autonomamente [a

situaziona e le variabili in gioco per promuovers
Autonomia B_ L

intervento piu efiicace.

Essera capace di lavorare in gruppo f{avorendo
Cooperazione |lintegrazione delle funzioni e la circolarita dslle

informazioni. =

Analizzare le situazionl complesse, cogliendo le
El.;lbqrai}e criticité, identificando e proponando soluzioni diverse
Soiuzion o dltemalive.
Leadership del Promuovara e gestire i camblemento.
cambiamento

Geslire con compatenza le risores  umane
Leadership {motivazione, colnvolgimento, delega di

responsabilita, ece.),
Creazione refe |Intralienere relazioni “a pld voci® con i divarsi
contatli interlocutori sviluppando a rels di refazioni.

Punteggio raggiunto
Puntegagi attribuibili
Indicatore considerato Punteggio massimo Punteggio attribuito

Impegno individuala 80

s
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VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI CAT.Q

Allegalp 4
EPISODI OSSERVATI:
OSSERVAZIONI DEL VALUTATO:
Data
IL RESPONSABILE VALUTATORE IL VALUTATO

(2

o I ﬁ%&w@f\



