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Attuale attività
prevalente

Opera dall'inizio dell'attività professionale (1992)
nei settori dell'economia circolare, rigenerazione
urbana, dell'innovazione sociale, delle politiche per
lo sviluppo sostenibile e l'equità, della business
ethics e della finanza ad impatto-sostenibile-ESG.

Le principali attività in corso sono

dal 2018, in corso
Amministratore delegato e membro del Comitato
Investimenti di Avanzi Etica SICAF EuVECA spa, Milano
(promossa da Avanzi spa SB ed Etica SGR, ha raccolto i
capitali di Banca Etica, Fondazione Social Venture
Giordano dell'Amore, Fondazione Sardegna, family office
e investitori professionali privati.
Veicolo di investimento a impatto, autorizzato da Banca
d’Italia e Consob e dalle stesse vigilato. La Sicaf
(Società di Investimento a Capitale Fisso) è un fondo
di private capital che investe in equity e quasi equity
in società a forte intenzionalità sociale e/o
ambientale, capaci di coniugare la generazione di
rendimento finanziario e rendimento sociale (misurato).
Il veicolo opera nei settori del welfare, cura,
educazione e formazione, economia circolare, agrifood,
rigenerazione urbana.
Amministratore delegato (dalla costituzione della
società), con deleghe al personale, finanza,
pianificazione e controllo. Membro del Comitato
Investimenti e cerniera tra il Comitato e il Consiglio
d’amministrazione. Propone al CdA ed è responsabile
dell’implementazione della strategia e della tattica
del fondo in relazione a settori, mercati,
diversificazione, dimensione dei ticket di
investimento, disinvestimenti, partnership. Segue
l’attività di fund raising insieme a un Consigliere
delegato e al CFO. Partecipa all’attività di scouting,
negoziazione e closing dei deal di investimento
Strategia, general management, investimenti, fund
raising, risorse umane, finanza. Ad oggi 19 operazioni
deliberate, con un impegno per oltre 10 mln€, insieme
ad altri investitori istituzionali e Cassa Depositi e
Prestiti.

dal 2016, in corso
Presidente OXA srl impresa sociale (società di scopo
creata da concessionario del Comune di Milano che
gestisce BASE Milano), via Bergognone 34, Milano
Società di scopo per la gestione di una porzione
dell’area ex-Ansaldo (6000+6000mq), messa a bando dal
Comune di Milano per la ristrutturazione e gestione per
18 anni (investimento complessivo per la
ristrutturazione di 16 mln€, coperti al 40% circa dal
Comune di Milano).
OXA srl impresa sociale è una joint venture creata da 5
organizzazione che opera come società di scopo per lo
sviluppo del progetto BASE Milano (assegnato con bando
pubblico a un ATI composto dagli stessi soci di OXA
Impresa Sociale). BASE Milano è un luogo ibrido
dedicato all’arte, cultura, creatività e innovazione,
nel quale si incrociano diverse funzioni (dalle zone
per arti visive e arti performative, alla residenza
d’artista, dai laboratori agli spazi dedicati
all’innovazione e allo sviluppo di progetti di
innovazione aperta).
Sulla base del business plan presentato al Comune di
Milano e considerando gli impegni assunti da OXA
impresa social nel periodo 2015 e 2017 (che hanno una
durata di 12 anni), OXA srl impresa sociale sosterrà
complessivamente costi operativi nel periodo 2015-2032



per 32 mln di €, oltre agli investimenti sopra citati.
Presidente, rappresentante legale, con deleghe relative
alla strategia, alle partnership, al fund raising ai
rapporti con il Comune di Milano e Fondazione Cariplo.

dal 1997, in corso
Co-fondatore e Partner, Consigliere (in passato
Amministratore delegato o presidente), Avanzi SpA SB -
Sostenibilità per Azioni, Milano
Società che dal 1997 si occupa di temi di innovazione
sociale, innovazione sociale, rigenerazione urbana,
sviluppo locale e impact investing, con clienti
rappresentati da grandi gruppi quotati (come UniCredit
Group, MPS, UBI Banca, Crédit Agricole, Edison, Snam,
Terna, Magneti Marelli, ..), da grandi organizzazioni
non profit (Fondazione Cariplo, Fondazione Cassa di
Risparmio di Padova e Rovigo, Fondazione Cassa di
Risparmio di Piacenza, Fondazione Housing Sociale, WWF,
Action Aid, FAI, ..), enti pubblici (Commissione
Europea, Regione Lombardia, Comune di Milano, Comune di
Torino, …) e altre importanti istituzioni quali Cassa
Depositi e Prestiti.
Partner amministratore unico/delegato per 6 anni e
Presidente per diversi mandati. Oggi riveste la carica
di Consigliere
Consigliere, AD, Presidente (a seconda del periodo)
Coordinatore d’area, indirizzo strategico, coordinatore
di progetti complessi, operazioni straordinarie

Partecipa, come Consigliere d'amministrazione indicato
da Avanzi Etica Sicaf Euveca, alla vita di diverse
imprese in portafoglio, occupandosi di strategia,
partnership, impatto sociale, finanza straordinaria.



Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

dal 2011 al 2019
Co fondatore e primo Amministratore delegato e
Consigliere d’amministrazione aCube srl SB– Buone idee
elevate ad impresa
acube srl SB, 20131 Milano
Incubatore specializzato nell’avvio e accelerazione di
imprese ad alto valore sociale e ambientale e nella
nascita di spin off di social business all’interno di
grandi organizzazioni, siano esse profit, no profit o
istituzioni. Con oltre 60 progetti d’impresa assistiti
ogni anno, aCube ha lavorato e lavora in una pluralità
di ambiti, da quelli più tradizionalmente vocati
all’economia sociale (ad esempio welfare e servizi alla
persona), ai settori della rigenerazione urbana, delle
arti performative, dell’agricoltura e alimentazione.
Amministratore delegato (dalla costituzione della
società), fino al 2019, anno in cui lascia per il fondo
Avanzi Etica Sicaf EuVECA spa di cui aCube srl SB è
advisor e FEI (Funzione Essenziale di Investimento)
Strategia, general management, risorse umane, finanza,
marketing e commerciale e disegno, coordinamento dei
progetti, formazione, coaching e mentoring. Ha
disegnato, promosso e coordinato progetti per
Fondazione Cariplo, Fondazione Unipolis, UniCredit
Foundation, JPMorgan Foundation, Gruppo Unipol Sai,
Telecom Italia, Expo spa, Sardegna Ricerche,
Commissione Europea e altri.

dal 2009 al 2013
Valutatore presso la Commissione Europea – EACI
(Executive Agency for Competitiveness & Innovation),
Brussels
Agenzia esecutiva promossa da tre direzioni generali
della Commissione europea: Energia e trasporti (TREN),
Imprese e industria (ENTR) e Ambiente (ENV).Valutatore
di proposte di progetto che vengono inoltrate all’EACI
nell’ambito dei bandi di cofinanziamento di DG Ricerca,
DG TREN e DG Ambiente, in particolare sui temi
dell’eco-innovazione

dal 1992 al 2001
Ricercatore senior e coordinatore d’area presso la
Fondazione Eni Enrico Mattei, Milano e Venezia
Fondazione riconosciuta dal presidente della Repubblica
che si occupa di ricerca sui temi dell’ambiente,
dell’energia e dell’economia
Ricercatore e, dal 1996, coordinatore dell’area di
ricerca Impresa e Sviluppo Sostenibile
Ricerca, pubblicazione di articoli su riviste nazionali
e internazionali, partecipazione a convegni,
coordinatore di ricerche finanziate dalla Commissione
Europea, da enti pubblici e da grandi imprese.
Formazione a diversi corsi organizzati dalla Fondazione
Mattei, da università e centri di formazione.

Co-fondatore e manager di diverse organizzazioni

Titolo di studio 1991-Laurea-Università Cattolica del Sacro Cuore
(vecchio ordinamento), specializzazione in Economia
Applicata, con tesi sugli Strumenti economici per la
protezione dell'ambiente

Altri titoli di studio
e professionali

(1993)
Master Europeo in Gestione dell'Ambiente (Consorzio
EAEME costituito da 14 Università in Europa). Tesi e
progetto in Contabilità Ambientale d'impresa discussa
presso l'Imperial College di Londra

Iscrizione al registro
dei revisori

No



Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista No

Percepisce pensione No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

in corso
- Avanzi Etica Sicaf Euveca spa, Amministratore
Delegato
- OXA Impresa Sociale (BASE Milano), Presidente
- Avanzi spa Società Benefit, Consigliere (in passato
AD)
- Upcycle srl, Consigliere d'Amministrazione (in
passato AD), primo bike cafè in Italia, bistrot che
promuove la ciclabilità e la mobilità dolce
- Consigliere d'amministrazione indicato da Avanzi
Etica Sicaf Euveca, di diverse imprese in portafoglio
nei settori della cura, welfare, food, economia
circolare

In passato:
- WWF Italia Onlus, Consigliere
- aCube srl Società Benefit, Amministratore Delegato.
Incubatore certificato ai sensi della L. 221/2012
- Consorzio Metis-Politecnico di Milano, Consigliere
d'Amministrazione. Consorzio del Politecnico di Milano
per attività di ricerca applicata e assistenza tecnica
in particolare rivolta ad amministrazioni pubbliche
- Avanzi SRI Research, oggi Vigeo Italia (Consigliere
d'Amministrazione), Milano
- Vigeo Group, (Membre du Conseil de Géstion), Parigi.
Vigeo è una primaria agenzia di rating non finanziario
(rating ESG), oggi parte del gruppo Moody's
- Membro del Consiglio di Amministrazione SiRi SA,
Friburgo (CH). Società creata da agenzie di rating non
finanziario operanti in tutto il mondo

Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

dal 2007 al 2012
Docente a contratto in Economia Pubblica e
dell’Ambiente Politecnico di Milano, Facoltà di
Architettura e Società– Politecnico di Milano, Via
Bonardi, 3 20133 Milano (Laurea specialistica)
Docente a contratto a studenti italiani e stranieri
(negli ultimi 5 anni tenute in inglese) sui temi delle
politiche pubbliche e di quelle ambientali

dal 2007 al 2013
Docente a contratto in Economia Pubblica e
dell’Ambiente Università di Sassari Facoltà di
Architettura di Alghero– Università di Sassari (Laurea
Magistrale)

Altre attività di docenza presso SDA Bocconi, Luiss
Guido Carli, Università di Milano, Università di Padova
e altre. Tematiche Economia dell'ambiente, economia dei
beni pubblici, business ethics, responsabilità sociale,
innovazione ambientale e sociale, finanza etica, ad
impatto e ESG

Capacità linguistiche Lingua Livello
parlato

Livello
scritto

Livello
comprensione
orale

Inglese Buono Buono Eccellente

Francese Sufficiente Sufficiente Sufficiente



Altro E’ stato membro della Task Force del G8 su impact
investing e del gruppo di lavoro del Comune di Milano e
Camera di Commercio creato per definire condizioni
favorevoli per la nascita e insediamento di nuove
imprese.
Ha fatto parte dello Steering Committee di Italia
Startup sugli incubatori sociali.
E' stato nell'Advisory Board del Progetto Manifattura
di Rovereto (riconversione della Manifattura tabacchi
in ecosistema per la circular economy)

Ha sviluppato o accompagnato lo sviluppo di
organizzazioni di diversa dimensione nello sviluppo
strategico, finanza straordinaria, M&A, innovazione
ambientale e sociale, business ethics

Attività e impegno
civile

Ha fatto parte e partecipa a diversi comitati, gruppi
informali e organizzazioni, anche con attività pro-bono
relativamente allo sviluppo, partnership, fund raising,
partnership pubblico-private

Bilancio delle
attività svolte nei
precedenti mandati


