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Attuale attivita
preval ente

Opera dall'inizio dell"attivita professionale (1992)
nei settori dell'economa circolare, rigenerazione

ur bana, dell'innovazi one sociale, delle politiche per
|l o sviluppo sostenibile e |'equita, della business
ethics e della finanza ad inpatto-sostenibil e-ESG

Le principali attivita in corso sono

dal 2018, in corso

Ammi ni stratore del egato e nenbro del Conitato

I nvestimenti di Avanzi Etica SI CAF EUVECA spa, M| ano
(pronossa da Avanzi spa SB ed Etica SGR, ha raccolto
capitali di Banca Etica, Fondazione Social Venture

G ordano dell' Anrore, Fondazi one Sardegna, family office
e investitori professionali privati.

Veicolo di investinmento a inpatto, autorizzato da Banca
dltalia e Consob e dalle stesse vigilato. La Sicaf
(Societa di Investinento a Capitale Fisso) e un fondo
di private capital che investe in equity e quasi equity
in societa a forte intenzionalita sociale e/o

anbi ental e, capaci di coniugare | a generazi one di

rendi mento finanziario e rendi mento sociale (misurato).
Il veicolo opera nei settori del welfare, cura,

educazi one e fornazi one, economia circolare, agrifood,
ri generazi one urbana.

Ammi ni stratore del egato (dalla costituzione della

soci eta), con del eghe al personale, finanza,

pi ani ficazione e controllo. Menbro del Conmitato

Investinmenti e cerniera tra il Comitato e il Consiglio
d’ ammi ni strazi one. Propone al CdA ed é responsabile
del I " i npl enent azi one della strategia e della tattica

del fondo in relazione a settori, nercati,

di versificazi one, dinensione dei ticket di

i nvestinmento, disinvestinenti, partnership. Segue
|"attivita di fund raising insieme a un Consigliere
delegato e al CFO Partecipa all’attivita di scouting,
negozi azi one e closing dei deal di investinmento
Strategia, general managenent, investinmenti, fund
raising, risorse unmane, finanza. Ad oggi 19 operazioni
del i berate, con un inpegnho per oltre 10 m n€, insiene
ad altri investitori istituzionali e Cassa Depositi e
Prestiti.

dal 2016, in corso

Presidente OXA srl inpresa sociale (societa di scopo
creata da concessionario del Conmune di M1l ano che
gesti sce BASE M| ano), via Bergognhone 34, M|l ano

Soci eta di scopo per |la gestione di una porzione
del | " area ex-Ansal do (6000+6000n), nessa a bando dal
Comune di M1l ano per la ristrutturazione e gestione per
18 anni (investinmento conpl essivo per la
ristrutturazione di 16 mn€, coperti al 40%circa da
Comune di M| ano).

OXA srl inpresa sociale € una joint venture creata da 5
organi zzazi one che opera cone societa di scopo per |lo
svi l uppo del progetto BASE M| ano (assegnato con bando
pubblico a un ATl conposto dagli stessi soci di OXA

| npresa Sociale). BASE M|l ano & un luogo ibrido
dedicato all’arte, cultura, creativita e innovazi one,
nel qual e si incrociano diverse funzioni (dalle zone
per arti visive e arti performative, alla residenza

d artista, dai laboratori agli spazi dedicati
all’innovazione e allo sviluppo di progetti di

i nnovazi one aperta).

Sul | a base del business plan presentato al Conune di

M| ano e considerando gli inpegni assunti da OXA

i npresa social nel periodo 2015 e 2017 (che hanno una
durata di 12 anni), OXA srl inpresa sociale sosterra
conpl essi vanente costi operativi nel periodo 2015-2032




per 32 min di € oltre agli investinmenti sopra citati.
Presi dente, rappresentante |egale, con del eghe relative
alla strategia, alle partnership, al fund raising ai
rapporti con il Comune di M| ano e Fondazi one Cari pl o.

dal 1997, in corso

Co-fondatore e Partner, Consigliere (in passato

Amm ni stratore del egato o presidente), Avanzi SpA SB -
Sostenibilita per Azioni, MIlano

Soci eta che dal 1997 si occupa di tem di innovazione
soci al e, innovazi one sociale, rigenerazione urbana,
sviluppo locale e inpact investing, con clienti
rappresentati da grandi gruppi quotati (cone Uni Credit
Group, MPS, UBI Banca, Crédit Agricole, Edison, Snam
Terna, Magneti Marelli, ..), da grandi organizzazi oni
non profit (Fondazione Cariplo, Fondazione Cassa di

Ri sparm o di Padova e Rovi go, Fondazi one Cassa di

Ri sparm o di Piacenza, Fondazi one Housing Soci al e, WAF,
Action Aid, FAl, ..), enti pubblici (Conm ssione

Eur opea, Regi one Lonbardia, Comune di M| ano, Conune d
Torino, .) e altre inportanti istituzioni quali Cassa
Depositi e Prestiti.

Part ner amm ni stratore unico/del egato per 6 anni e
Presi dente per diversi nmandati. Oggi riveste la carica
di Consigliere

Consigliere, AD, Presidente (a seconda del periodo)
Coordinatore d area, indirizzo strategico, coordinatore
di progetti conplessi, operazioni straordinarie

Parteci pa, come Consigliere d' anmm nistrazione indicato
da Avanzi Etica Sicaf Euveca, alla vita di diverse

i nprese in portafoglio, occupandosi di strategia,
partnership, inpatto sociale, finanza straordi nari a.




Precedenti esperienze
| avorative incarich
ricoperti

dal 2011 al 2019

Co fondatore e prino Amrinistratore del egato e
Consigliere d amm ni strazi one aCube srl SB- Buone idee
el evate ad inpresa

acube srl SB, 20131 M| ano

I ncubat ore specializzato nell’ avvio e accel erazi one di
inprese ad alto valore sociale e anbientale e nella
nascita di spin off di social business all’interno di
grandi organi zzazioni, siano esse profit, no profit o
istituzioni. Con oltre 60 progetti d'inpresa assistiti
ogni anno, aCube ha lavorato e lavora in una pluralita
di anbiti, da quelli piu tradizional nente vocati

al |1’ econom a sociale (ad esenpio welfare e servizi alla
persona), ai settori della rigenerazione urbana, delle
arti performative, dell’agricoltura e alinentazione.
Amm ni stratore delegato (dalla costituzione della
societa), fino al 2019, anno in cui lascia per il fondo
Avanzi Etica Sicaf EUVECA spa di cui aCube srl SB é
advi sor e FElI (Funzione Essenziale di |nvestinento)
Strategia, general managenent, risorse unmane, finanza,
mar keting e comrerci al e e di segno, coordi nhanento de
progetti, formazione, coaching e nentoring. Ha

di seghat o, pronobsso e coordi nato progetti per

Fondazi one Cari pl o, Fondazi one Unipolis, UniCredit
Foundati on, JPMorgan Foundation, G uppo Unipol Sai,
Telecom ltalia, Expo spa, Sardegna R cerche,

Commi ssione Europea e altri.

dal 2009 al 2013

Val utatore presso | a Commi ssi one Europea — EAC
(Executive Agency for Conpetitiveness & Innovation),
Brussel s

Agenzi a esecutiva pronossa da tre direzioni general
del |l a Conmi ssione europea: Energia e trasporti (TREN)
Inprese e industria (ENTR) e Anbiente (ENV). Val utatore
di proposte di progetto che vengono inoltrate all’ EAC
nel | ambito dei bandi di cofinanziamento di DG R cerca,
DG TREN e DG Ambiente, in particolare sui tem

del | " eco-i nnovazi one

dal 1992 al 2001

Ri cercatore senior e coordinatore d area presso la
Fondazi one Eni Enrico Mattei, Ml ano e Venezia

Fondazi one riconosci uta dal presidente della Repubblica
che si occupa di ricerca sui tem dell’anbiente,

del |l " energia e dell’ econonm a

Ri cercatore e, dal 1996, coordinatore dell’ area di
ricerca Inpresa e Sviluppo Sostenibile

Ri cerca, pubblicazione di articoli su riviste nazional
e internazionali, partecipazione a convegni
coordinatore di ricerche finanziate dalla Conmm ssione
Europea, da enti pubblici e da grandi inprese.

For mazi one a diversi corsi organizzati dalla Fondazi one
Mattei, da universita e centri di formazione.

Co-fondatore e manager di diverse organi zzazi oni

Titolo di studio

1991- Laurea-Universita Cattolica del Sacro Cuore
(vecchi o ordi namento), specializzazione in Econom a
Applicata, con tesi sugli Strunenti econonici per |a
prot ezi one dell' anbi ente

Altri titoli di studio
e prof essional

(1993)

Mast er Europeo in Gestione dell' Anbiente (Consorzio
EAEME costituito da 14 Universita in Europa). Tesi e
progetto in Contabilita Anmbientale d'inpresa discussa
presso |'Inperial College di Londra

I scrizione al registro
dei revisori

No




| scrizione ad altri
al bi

Li bero professionista |No

Per cepi sce pensi one No

Esperienza in consigli |in corso

di amm ni strazione e/o |- Avanzi Etica Sicaf Euveca spa, Amm nistratore
in collegi sindacali Del egat o

- OXA I npresa Sociale (BASE M| ano), Presidente

- Avanzi spa Societa Benefit, Consigliere (in passato
AD)

- Upcycle srl, Consigliere d Amm nistrazione (in
passato AD), prino bike café in Italia, bistrot che
promuove la ciclabilita e la nobilita dol ce

- Consigliere d ammi ni strazi one indicato da Avanzi
Etica Sicaf Euveca, di diverse inprese in portafoglio
nei settori della cura, welfare, food, econom a
circolare

I n passato:

- WAF Italia Onlus, Consigliere

- aCube srl Societa Benefit, Aministratore Del egato.

I ncubatore certificato ai sensi della L. 221/2012

- Consorzio Metis-Politecnico di MIlano, Consigliere
d' Anmi ni strazi one. Consorzio del Politecnico di MIano
per attivita di ricerca applicata e assistenza tecnica
in particolare rivolta ad anm ni strazi oni pubbliche

- Avanzi SRl Research, oggi Vigeo Italia (Consigliere
d' Anmi ni strazione), M1l ano

- Vigeo Group, (Menbre du Conseil de Géstion), Parigi.
Vigeo € una primaria agenzia di rating non finanziario
(rating ESG, oggi parte del gruppo Mody's

- Menbro del Consiglio di Anmmnistrazione SiR SA,
Friburgo (CH). Societa creata da agenzie di rating non
finanziario operanti in tutto il nondo

Cariche elettive
pubbl i che

Event ual e esperienza
di ricerca e di

i nsegnanent o
universitario

dal 2007 al 2012

Docente a contratto in Econom a Pubblica e

del | Anbi ente Politecnico di MIlano, Facolta d
Architettura e Societa— Politecnico di MIlano, Via
Bonardi, 3 20133 Ml ano (Laurea specialistica)

Docente a contratto a studenti italiani e stranieri
(negli ultim 5 anni tenute in inglese) sui tem delle
politiche pubbliche e di quelle anbiental

dal 2007 al 2013

Docente a contratto in Econonia Pubblica e

del |’ Anbi ente Universita di Sassari Facolta di
Architettura di Al ghero— Universita di Sassari (Laurea
Magi stral e)

Altre attivita di docenza presso SDA Bocconi, Luiss
@Quido Carli, Universita di MIlano, Universita di Padova
e altre. Temati che Economi a del | ' anbi ente, econom a dei
beni pubblici, business ethics, responsabilita sociale,
i nnovazi one anbiental e e sociale, finanza etica, ad

i npatto e ESG

Capacita linguistiche

Li ngua Livello Livello Livello
parlato scritto conpr ensi one
oral e
I ngl ese Buono Buono Eccell ente

Fr ancese Sufficiente Sufficiente Sufficiente




Altro

E stato menbro della Task Force del 8 su inpact
i nvesting e del gruppo di lavoro del Cormune di MIlano e
Canmera di Comercio creato per definire condizioni
favorevoli per la nascita e insedianmento di nuove

i nprese
Ha fatto parte dello Steering Conmittee di Italia
Startup sugli incubatori sociali

E' stato nell'Advisory Board del Progetto Manifattura
di Rovereto (riconversione della Manifattura tabacchi
in ecosistema per la circular econony)

Ha svil uppato o acconpagnato | o sviluppo di

organi zzazioni di diversa dinmensione nello sviluppo
strategico, finanza straordinaria, MA, innovazione
anbi ental e e soci al e, business ethics

Attivita e inpegno
civile

Ha fatto parte e partecipa a diversi comtati, gruppi
informali e organi zzazioni, anche con attivita pro-bono
relati vanente all o sviluppo, partnership, fund raising,
partnershi p pubblico-private

Bi l ancio delle
attivita svolte ne
precedenti nandati




