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BANDO INTEGRALE DI GARA 

 
STAZIONE APPALTANTE: 
Fondazione Scuole Civiche di Milano – Alzaia Naviglio 20 – 20144 Milano. 
 
DECRETO: 
n. SCMG‐2014‐0000186 del 26/05/2013 
 
PROCEDURA DI GARA: 
Procedura aperta ai sensi del Codice dei contratti D. Lgs 12 aprile 2006 n. 163. 

 
OGGETTO: 
Affidamento  della  fornitura  di  attrezzatura  didattica  necessaria  per  allestire  la  nuova  sede  di 
Milano Scuola di Cinema e di Televisione presso la Ex Manifattura Tabacchi. 
 
IMPORTO TOTALE: 
€ 497.285,50 (quattrocentonovantasetteduecentoottantacinque/50) IVA esclusa 
Oneri sicurezza per interferenze non soggetti a ribasso: 
€ 0,00 (zero/00) IVA esclusa 
 
Appalto n. 10/2014 ‐ Lotto 1 – CIG 577143854D 

Affidamento della fornitura di attrezzature per Regia Audio 
IMPORTO MASSIMO CONTRATTUALE: 
€ 44.020,00 (quarantaquattromilazeroventi/00) IVA esclusa 
Oneri sicurezza per interferenze non soggetti a ribasso: 
€ 0,00 (zero/00) IVA esclusa 
IMPORTO A BASE D’APPALTO: 
Gli importi unitari di cui all’art. 2 Parte II del Capitolato Speciale d’Appalto – lotto 1 
 
Appalto n. 10/2014 ‐ Lotto 2 – CIG 5771460774 

Affidamento della fornitura di telecamere e accessori 
IMPORTO MASSIMO CONTRATTUALE: 
€ 93.420,00 (novantatremilaquattrocentoventi/00) IVA esclusa 
Oneri sicurezza per interferenze non soggetti a ribasso: 
€ 0,00 (zero/00) IVA esclusa 
IMPORTO A BASE D’APPALTO: 
Gli importi unitari di cui all’art. 2 Parte II del Capitolato Speciale d’Appalto – lotto 1 
 
Appalto n. 10/2014 ‐ Lotto 3 – CIG 5771495457 

Affidamento della fornitura di attrezzature per Regia Video 
IMPORTO MASSIMO CONTRATTUALE: 
€ 93.035,50  (novantatremilazerotrentacinque/50) IVA esclusa 
Oneri sicurezza per interferenze non soggetti a ribasso: 
€ 0,00 (zero/00) IVA esclusa 
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IMPORTO A BASE D’APPALTO: 
Gli importi unitari di cui all’art. 2 Parte II del Capitolato Speciale d’Appalto – lotto 1 
 
Appalto n. 10/2014 ‐ Lotto 4 – CIG 5771529067 

Affidamento della fornitura di luci e materiale per macchinisti 
IMPORTO MASSIMO CONTRATTUALE: 
€ 35.500,00 (trentacinquemilacinquecento/00) IVA esclusa 
Oneri sicurezza per interferenze non soggetti a ribasso: 
€ 0,00 (zero/00) IVA esclusa 
IMPORTO A BASE D’APPALTO: 
Gli importi unitari di cui all’art. 2 Parte II del Capitolato Speciale d’Appalto – lotto 1 
 
Appalto n. 10/2014 ‐ Lotto 5 – CIG 57715387D2 

Affidamento della fornitura di attrezzatura informatica 
IMPORTO MASSIMO CONTRATTUALE: 
€ 231.310,00 (duecentotrentunmilatrecentodieci/00) IVA esclusa  
Oneri sicurezza per interferenze non soggetti a ribasso: 
€ 0,00 (zero/00) IVA esclusa 
IMPORTO A BASE D’APPALTO: 
Gli importi unitari di cui all’art. 2 Parte II del Capitolato Speciale d’Appalto – lotto 1 
 
MODALITA’ DI DETERMINAZIONE DEL CORRISPETTIVO 
I corrispettivi degli appalti saranno determinati a “misura”. 
 
TERMINE DI ESECUZIONE: 
Come indicato all’art. 3 dei rispettivi Capitolati Speciali d’appalto. 

 
DOCUMENTAZIONE: 
Gli interessati possono prendere visione ed estrarre copia del bando di gara, dei Capitolati speciali 
d’appalto  e  degli  allegati  consultando  il  sito  http://www.fondazionemilano.eu/pagine/bandi‐
pubbliciprocedure‐negoziate. 
 
SOGGETTI AMMESSI ALLA GARA: 
I  concorrenti  possono  partecipare  alla  gara  qualora  siano  in  possesso  dei  requisiti  economico‐
finanziari e tecnico‐organizzativi indicati ai punto 5), 6) e 7) del presente bando di gara. 
Nel caso di ricorso all’A.T.I. del tipo orizzontale, per i raggruppamenti temporanei di imprese e per 
i  consorzi di  cui  all’art. 34  comma 1  lett. d) e) e  f) del Codice dei  contratti,  alla  capogruppo è 
richiesto  il possesso dei requisiti prescritti nella misura minima del 40%, mentre alle mandanti è 
richiesto  il possesso dei medesimi  requisiti nella misura minima del 10%, purché  la  somma dei 
requisiti  sia  almeno pari  a quella  richiesta nel presente  bando  di  gara.  L’operatore  economico 
mandatario in ogni caso deve dichiarare e possedere i requisiti in misura maggioritaria rispetto a 
ciascuna  delle  mandanti  per  la  quota  corrispondente  alla  quota  di  partecipazione  al 
raggruppamento. 
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Gli operatori economici  riuniti  in A.T.I. sono  tenuti ad eseguire  la prestazione nella percentuale 
corrispondente  alla  quota  di  partecipazione  al  raggruppamento.  L’operatore  economico 
mandatario,  in  ogni  caso,  deve  possedere  i  requisiti  ed  eseguire  le  prestazioni  in  misura 
maggioritaria. 
 
E’  fatto  divieto  ai  concorrenti  di  partecipare  alla  gara  in  più  di  un’associazione  temporanea  o 
consorzio di cui all’art. 34, comma 1, lettere d) ed e) del Codice dei contratti ovvero di partecipare 
alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato alla gara medesima in associazione 
o consorzio. Tale divieto si applica anche ai soggetti di cui all’art. 34 comma 1 lettera f) del Codice 
dei contratti. 
I  consorzi  di  cui  all’art.  34,  comma  1,  lettera  b)  e  c)  del  Codice  dei  contratti,  sono  tenuti  ad 
indicare,  in  sede  di  offerta,  per  quali  consorziati  il  consorzio  concorre;  a  questi  ultimi  è  fatto 
divieto di partecipare, in qualsiasi altra forma, alla medesima gara. 
Sono altresì ammessi a partecipare alla gara: 

 gli operatori economici dei Paesi appartenenti all’U.E.  in base alla documentazione prodotta, 
secondo le normative vigenti nei rispettivi Paesi, del possesso di tutti i requisiti prescritti per la 
partecipazione alla gara degli operatori economici italiani; 

 le  reti  di  impresa  di  cui  all’art.  34  comma  1  lettera  e  bis)  del  Codice  dei  Contratti.  Per  la 
modalità  di  partecipazione  si  fa  rinvio  a  quanto  previsto  dalla  Determinazione  n.  3  del 
23/04/2013 dell’AVCP nonché da quanto previsto dal presente bando con riferimento alle ATI. 

 
TERMINE, INDIRIZZO DI RICEZIONE, E DATA DI APERTURA DELLE OFFERTE: 
Il plico  sigillato  sui  lembi di  chiusura  contenente  i documenti e  le buste dell’offerta  tecnica ed 
economica  (una per ciascun appalto pena  l’esclusione), dovrà pervenire, a pena di esclusione, 
entro  e  non  oltre  le  ore  12.00  del  giorno  07/07/2014  al  seguente  indirizzo:  Scuole  Civiche  di 
Milano Fdp – Area Gestionale – Alzaia Naviglio 20 – 20144 Milano. 

L’orario di apertura dell’Ufficio è il seguente: dal lunedì al venerdì dalle ore 9.00 alle ore 12.00 e 
dalle ore 14.00 alle ore 17.00. 

Sul plico, oltre all’esatta indicazione della ragione sociale del mittente con relativo indirizzo dovrà 
essere riportato il numero dell’appalto, il nr CIG: 

Appalto 10/2014 ‐ lotto 1 ‐ n. CIG 577143854D; 

Appalto 10/2014 ‐ lotto 2 ‐ n. CIG 5771460774; 

Appalto 10/2014 ‐ lotto 3 ‐ n. CIG 5771495457; 

Appalto 10/2014 ‐ lotto 4 ‐ n. CIG 5771529067; 

Appalto 10/2014 ‐ lotto 5 ‐ n. CIG 57715387D2; 

l’oggetto  dell’appalto  e  il  numero  di  codice  fiscale  e  partita  IVA  dell’operatore  economico 
concorrente. 

Con  le  stesse modalità  e  formalità  ed  entro  il  termine  indicato,  pena  l’irricevibilità,  dovranno 
pervenire le eventuali integrazioni al plico già presentato. 

L’invio dei plichi avverrà comunque, ad esclusivo rischio del mittente e non sarà tenuto conto dei 
plichi pervenuti dopo la scadenza anche se sostitutivi o integrativi di offerte già pervenute. 
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L’apertura dei plichi  avverrà  alla presenza degli  interessati nella  seduta pubblica  che  si  terrà  a 
partire dalle ore 10.00 del giorno 08/07/2014 presso Scuole Civiche di Milano Fdp – Sala Riunioni 
– Alzaia Naviglio 20 – 20144 Milano. 

Non  sono  ammesse  domande  di  partecipazione  ed  offerte  trasmesse  per  telegramma,  telex, 
telefono, fax, posta elettronica, ovvero espresse in modo indeterminato. 

Le offerte condizionate e con riserve sono considerate nulle. 

 
MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DEI PLICHI 
Il plico dovrà contenere la documentazione richiesta dal punto 1) al punto 12) (Le dichiarazioni di 
cui al punto 13) sono dovute se il concorrente è un consorzio) e l’offerta economica in busta 
sigillata e controfirmata sui lembi di chiusura.  

In  via  collaborativa,  per  facilitare  le  operazioni  di  protocollazione  dei  documenti,  e  in  ottica 
paper  less,  l’Operatore  economico  partecipante  è  invitato  a  presentare  all’interno  delle 
suddette  buste  sigillate,  la  documentazione  e  l’offerta  economica,  su  supporto  digitale  (CD, 
DVD,  Chiavetta  USB).  Tutta  la  documentazione  dovrà  corrispondere  all’originale  ed  essere 
sottoscritta con firma digitale  in formato  .p7m. La non presentazione  in modalità digitale non 
costituisce motivo di esclusione dalla partecipazione alla gara. 

DOCUMENTI 

Il  concorrente  dovrà  presentare  le  seguenti  dichiarazioni  firmate  dal  legale  rappresentante  e 
accompagnate  dalla  fotocopia  ancorché  non  autenticata  del  documento  di  identità  del 
sottoscrittore, nonché i certificati previsti dai successivi punti:  

1) domanda di partecipazione con  l’indicazione del numero, dell’oggetto, nonché dei  lotti per  i 
quali partecipa, del n. di telefono, di fax e del codice fiscale e ove in possesso indirizzo E‐mail 
nonché della partita IVA, e/o codice fiscale, della matricola azienda e sede competente INPS, 
del codice azienda e PAT INAIL e/o di altri Enti di iscrizione dovuti in base alla natura giuridica 
del concorrente, del C.C.N.L. applicato e del numero dei  lavoratori (dimensione aziendale) e 
della  categoria  di  operatore  economico  ai  sensi  della  legge  n.  180/2011  (Micro,  Piccola, 
Media, Grande) con la quale il concorrente: 
a) chiede  di  essere  ammesso  alla  gara,  dichiara  di  autorizzare  la  Stazione  Appaltante 

all’utilizzo del fax e dell’email per l’invio di ogni comunicazione, di conoscere e accettare 
senza  condizione  o  riserva  alcune  tutte  le  norme  generali  e  particolari  che  regolano 
l’appalto oltre che tutti gli obblighi derivanti dalle prescrizioni del Capitolato, di aver preso 
conoscenza  tutte  le  condizioni  locali nonché delle  circostanze generali e particolari  che 
possono aver influito sulla determinazione dei prezzi e sulla quantificazione dell’offerta; 

b) si  impegna  ad  eseguire  la  prestazione  nei  modi  e  nei  termini  stabiliti  dal  capitolato 
speciale d’appalto; 

c) dichiara di aver preso visione del Modello di organizzazione, gestione e controllo (ai sensi 
del D.Lgs. 231/01) presente sull’area dedicata del sito web di Scuole Civiche di Milano: 

http://www.fondazionemilano.eu/pagine/modello‐organizzazione‐gestione‐e‐controllo‐

ex‐d‐lgs‐23101‐0 
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d) dichiara di non  aver  emesso,  senza  autorizzazione  ai  sensi dell’art. 1 della  L. 386/90 o 
senza  provvista  ai  sensi  dell’art.  2  della  L.  386/90,  assegno  o  più  assegni  in  tempi 
ravvicinati  e  sulla  base  di  una  programmazione  unitaria  di  importo  superiore  a  € 
51.645,69 ovvero di non aver, nei cinque anni precedenti, commesso due o più violazioni 
delle  disposizioni  previste  dai  precitati  artt.  1  e  2  per  un  importo  superiore 
complessivamente a € 10.329,14, accertate con provvedimento esecutivo; 

e) dichiara l’inesistenza delle situazioni indicate al comma 1 lettera a), d), e), f), g), h), i), m), 
m quater) dell’art. 38 del Codice dei contratti; 

f) dichiara  l’inesistenza,  ai  sensi  dell’art.  38  comma  1  lett.  m‐quater)  del  Codice  dei 
Contratti, di forme di controllo di cui all’art. 2359 cod. civ. con altri operatori economici 
concorrenti  e  di  aver  formulato  l’offerta  autonomamente  ovvero  di  non  essere  a 
conoscenza della partecipazione alla presente procedura di altri concorrenti con i quali si 
trova  in una situazione di controllo e di aver formulato  l’offerta autonomamente ovvero 
l’esistenza di una situazione di controllo con altri concorrenti e dichiara comunque di aver 
formulato autonomamente l’offerta; 

g) dichiara  che  l’operatore  economico  ha  ottemperato  al  disposto  della  Legge  12 marzo 
1999 n. 68 ‐ art. 17, ovvero che l’operatore economico non è assoggettabile agli obblighi 
derivanti dalla legge 12.3.1999 n. 68; 

2) dichiarazione in carta semplice: 

 del  titolare  e  del  direttore  tecnico  se  previsto  se  si  tratta  di  operatore  economico 
individuale; 

 dei soci e del direttore tecnico se previsto per le società in nome collettivo; 

 dei  soci  accomandatari  e  del  direttore  tecnico  se  previsto  se  si  tratta  di  società  in 
accomandita semplice; 

 di tutti gli amministratori muniti di poteri di rappresentanza (inclusi  i soggetti titolari di 
poteri sostitutivi e/o delegati – es. vicepresidenti) e del direttore tecnico se previsto e del 
socio  unico,  persona  fisica  ovvero  del  socio  di maggioranza  persona  fisica  in  caso  di 
società con meno di quattro soci, se si tratta di altro tipo di società o consorzio (per socio 
di maggioranza  si  intende  il  socio  titolare  di  una  quota  pari  o  superiore  al  50%  del 
capitale sociale. In caso di due soci titolari ciascuno di una quota di capitale sociale pari al  
50%,  la  dichiarazione  dovrà  essere  resa  da  entrambi  i  soci.  Nel  caso  di  tre  soci  la 
dichiarazione dovrà essere  resa  solo dal  socio  titolare di una quota pari o  superiore al 
50% del capitale sociale);  

dell’inesistenza delle situazioni  indicate al comma 1  lettere b), c), m‐ter) e comma 2 dell’art. 
38 del Codice dei contratti. (Con riferimento all’art. 38, comma 1 lett. c), il concorrente indica 
tutte  le  condanne  riportate,  comprese  quelle  per  le  quali  abbia  beneficiato  della  non 
menzione.  Il candidato non è  tenuto ad  indicare  solo  le condanne per  reati depenalizzati o 
dichiarati  estinti,  né  le  condanne  revocate,  né  quelle  per  le  quali  è  intervenuta  la 
riabilitazione). 

Inoltre dovrà essere presentata dichiarazione del legale rappresentante dalla quale risultino i 
nominativi di tutti gli amministratori muniti dei poteri di rappresentanza, nonché i nominativi 
di tutti i direttori tecnici se previsti. 

3) dichiarazione  sostitutiva  di  atto  notorio  del  legale  rappresentante  dalla  quale  risulti  che 
nell’anno antecedente la data di pubblicazione del bando: 
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a) non è stato sostituito né è cessato dalla carica il titolare o il direttore tecnico se previsto 
se si tratta di operatore economico individuale, i soci o il direttore tecnico se previsto, se 
si  tratta  di  società  in  nome  collettivo,  i  soci  accomandatari  o  il  direttore  tecnico  se 
previsto se si tratta di società in accomandita semplice, gli amministratori muniti di potere 
di rappresentanza o il direttore tecnico se previsto o il socio unico persona fisica ovvero il 
socio di maggioranza persona fisica in caso di società con meno di quattro soci se si tratta 
di altro tipo di società o consorzio; 

b) ovvero qualora sia  intervenuta una sostituzione o cessazione che nei  loro confronti non 
sia stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato o emesso decreto penale 
di condanna divenuto irrevocabile oppure sentenza di applicazione della pena su richiesta 
ai  sensi dell’art. 444 del CPP per  reati gravi  in danno dello  Stato o della Comunità  che 
incidono sulla moralità professionale. E’ comunque causa di esclusione  la condanna, con 
sentenza passata  in giudicato, per uno o più reati di partecipazione a un’organizzazione 
criminale, corruzione, frode, riciclaggio, quali definiti dagli atti comunitari; 

c) ovvero qualora sia  intervenuta una sostituzione o cessazione e sia stata pronunciata, nei 
loro  confronti,  sentenza  di  condanna  passata  in  giudicato  o  emesso  decreto  penale  di 
condanna divenuto irrevocabile oppure sentenza di applicazione della pena su richiesta ai 
sensi  dell’art.  444  del  CPP  per  reati  gravi  in  danno  dello  Stato  o  della  Comunità  che 
incidono  sulla  moralità  professionale  oppure  condanna,  con  sentenza  passata  in 
giudicato, per uno o più reati di partecipazione a un’organizzazione criminale, corruzione, 
frode, riciclaggio, quali definiti dagli atti comunitari, che vi sia stata completa ed effettiva 
dissociazione dalla condotta penalmente sanzionata di cui si allega copia. 

Nel caso in cui nell’anno antecedente la data di pubblicazione del bando sia avvenuta una 
cessione di azienda o di ramo d’azienda, incorporazione o fusione societaria, la dichiarazione 
sostitutiva di atto notorio di cui al presente punto deve essere prodotta da parte del legale 
rappresentante della società cessionaria, incorporante o risultante dalla fusione con 
riferimento agli amministratori muniti dei poteri di rappresentanza e dei direttori tecnici, se 
previsti, che hanno operato presso la società cedente, incorporata o le società fusesi, ovvero 
che sono cessati dalla relativa carica. 

4) Dichiarazione  sostitutiva, ai  sensi dell’art. 46 del DPR 445/2000, del certificato di  iscrizione 
presso la competente Camera di Commercio Industria, Agricoltura e Artigianato da cui risulti 
la  proprietà,  l’indicazione  dei  membri  del  collegio  sindacale  e  che  l’oggetto  sociale 
dell’operatore  economico  risulta  coerente  con  l’oggetto  della  gara.  La  dichiarazione  di  cui 
sopra dovrà essere compilata anche nel caso di organismo non tenuto all’obbligo di iscrizione 
alla C.C.I.A.A. con riferimento ai dati comunque certificabili producendo, nel contempo, copia 
dell’Atto Costitutivo e dello Statuto. 

5) dichiarazione dalla quale risulti il possesso, con riferimento al triennio 2010/2011/2012, di un 
volume d’affari pari almeno pari a: 
 Appalto 10/2014 ‐ lotto 1 ‐ € 44.020,00; 
 Appalto 10/2014 ‐ lotto 2 ‐ € 93.420.00; 
 Appalto 10/2014 ‐ lotto 3 ‐ € 93.035,50; 
 Appalto 10/2014 ‐ lotto 4 ‐ € 35.500,00; 
 Appalto 10/2014 ‐ lotto 5 ‐ € 231.310,00; 
Nel  caso di partecipazione a più  lotti  sarà  richiesto un  volume d’affari pari alla  somma dei 
valori richiesti per i lotti per cui si intende partecipare. 
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In  caso  di  ATI  orizzontale  il  requisito  dovrà  essere  dimostrato  per  la  percentuale  della 
prestazione corrispondente alla quota di partecipazione al raggruppamento. 
Si  precisa  che  la  presente  dichiarazione  viene  richiesta  al  fine  di  garantire  alla  stazione 
Appaltante  che  i  concorrenti  possiedano  un’organizzazione  aziendale  che  gli  permetta  di 
svolgere adeguatamente le prestazioni oggetto degli appalti. 

6) dichiarazione: 

 Appalto  10/2014  ‐  lotto  1:  di  aver  svolto  con  buon  esito  contratti  per  prestazioni 
riconducibili a quelli oggetto di gara nel triennio precedente alla data di pubblicazione del 
bando di gara  (giugno 2011 – maggio 2014), per enti pubblici o  soggetti privati per un 
valore complessivo con esclusione dell’IVA almeno pari a € 44.020,00; 

 Appalto  10/2014  ‐  lotto  2:  di  aver  svolto  con  buon  esito  contratti  per  prestazioni 
riconducibili a quelli oggetto di gara nel triennio precedente alla data di pubblicazione del 
bando di gara  (giugno 2011 – maggio 2014), per enti pubblici o  soggetti privati per un 
valore complessivo con esclusione dell’IVA almeno pari a € 93.420,00; 

 Appalto  10/2014  ‐  lotto  3:  di  aver  svolto  con  buon  esito  contratti  per  prestazioni 
riconducibili a quelli oggetto di gara nel triennio precedente alla data di pubblicazione del 
bando di gara  (giugno 2011 – maggio 2014), per enti pubblici o  soggetti privati per un 
valore complessivo con esclusione dell’IVA almeno pari a € 93.035,50; 

 Appalto  10/2014  ‐  lotto  4:  di  aver  svolto  con  buon  esito  contratti  per  prestazioni 
riconducibili a quelli oggetto di gara nel triennio precedente alla data di pubblicazione del 
bando di gara  (giugno 2011 – maggio 2014), per enti pubblici o  soggetti privati per un 
valore complessivo con esclusione dell’IVA almeno pari a € 35.500,00; 

 Appalto  10/2014  ‐  lotto  5:  di  aver  svolto  con  buon  esito  contratti  per  prestazioni 
riconducibili a quelli oggetto di gara nel triennio precedente alla data di pubblicazione del 
bando di gara  (giugno 2011 – maggio 2014), per enti pubblici o  soggetti privati per un 
valore complessivo con esclusione dell’IVA almeno pari a € 231.310,00; 

Nel caso di prestazioni svolte in un arco temporale più ampio rispetto al triennio come sopra 
richiesto dovrà essere indicata la quota parte riconducibile al triennio precedente alla data di 
pubblicazione del bando di gara. 

Nel caso di partecipazione a più lotti il requisito dovrà essere dimostrato nella misura richiesta 
per ciascun lotto. 
In  caso  di  ATI  orizzontale  il  requisito  dovrà  essere  dimostrato  per  la  percentuale  della 
prestazione corrispondente alla quota di partecipazione al raggruppamento. 

 
7) Dichiarazione di essere in possesso di polizza assicurativa, come di seguito specificato: 
‐ RC 

1.  L’appaltatore ha  l’obbligo di  stipulare e mantenere  con  società assicuratrici di primaria 
importanza,  garanzie  assicurative  della  propria  responsabilità  civile  per  tutta  la  durata  del 
Contratto e a beneficio dei soggetti eventualmente danneggiati. 
2.  La polizza dovrà assicurare  la  responsabilità civile dell’IMPRESA, anche per  fatto di  suoi 
dipendenti o collaboratori o subappaltatori, verso  la stazione appaltante, nonché verso altri 
soggetti terzi (RCT) e infine verso i dipendenti o collaboratori (RCO) . 

‐ RCT ‐ RCO 
3.  Per  quanto  concerne  la  RCT  per  i  danni  a  terzi,  questa  polizza  deve  coprire  il  rischio 
inerente  la  responsabilità  civile derivante all’IMPRESA nell’esercizio della propria attività,  la 
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quale possa provocare accidentalmente ed involontariamente danni a terzi a persone o cose 
dei  quali  l’IMPRESA  possa  essere  ritenuto  responsabile  con  conseguente  obbligo  al 
risarcimento (Art. 2043 e segg. Cod.Civ.); dovranno essere inclusi tra i terzi anche i dipendenti 
non soggetti alla garanzia RCO; la stessa Fondazione Milano e i suoi dipendenti o collaboratori 
a  qualsiasi  titolo;  i  frequentatori  delle  attività  di  Fondazione  Milano;  gli  eventuali  sub 
appaltatori ed ogni altro che possa essere considerato terzo rispetto all’IMPRESA. 
4.  Per  quanto  concerne  la  RCO  sarà  oggetto  della  garanzia  la  responsabilità  civile 
dell’IMPRESA  nei  confronti  dei  propri  dipendenti  impiegati  nella  esecuzione  dei  lavori  e 
soggetti  all’assicurazione obbligatoria presso  l’INAIL, nonché per  l’eventuale  rivalsa  INAIL  e 
per l’eventuale azione esercitata dal dipendente o dai suoi aventi causa. 

‐ Estensione della copertura assicurativa 
5.  La  polizza  dovrà  coprire  tutti  i  sinistri,  da  qualsiasi  causa  determinati,  connessi  con 
l’esecuzione dell’appalto, comprese  le attività operative di servizio e/o  la custodia dovuta  in 
ragione del servizio dei locali e/o arredi e/o apparecchiature e/o materiali: 
A.  che  portino  al  danneggiamento  o  alla  distruzione,  ovvero  al  furto  e/o  comunque  alla 
sottrazione  e/o  smarrimento  e/o  comunque  all’impossibilità  della  riconsegna  dei  beni 
immobili e mobili esistenti della stazione appaltante o dei suoi dipendenti o di soggetti terzi; 
B.  che, in conseguenza dei danni alle cose, arrechino anche danno alle attività della stazione 
appaltante determinandone  la  temporanea  sospensione;  in  tal  caso  il danno  consisterà nei 
costi fissi delle attività sospese oltre ai costi degli indennizzi eventualmente dovuti agli utenti 
delle attività sospese; 
C.  che arrechino danni a persone. 

‐ Sono connessi con l’esecuzione dell’appalto i sinistri che trovino  in qualsiasi modo occasione 
nelle attività dell’appalto o nella loro omissione o che dalle attività od omissioni siano resi in 
qualsiasi modo possibili;  in questi casi ai soli  fini della garanzia assicurativa  la polizza dovrà 
prevedere che si presume la colpa dell’appaltatore salvo prova contraria. 

‐ Manleva 
6.  La  polizza  dovrà  prevedere  la manleva  a  favore  della  Fondazione  da  qualsiasi  reclamo 
venisse  avanzato  da  dipendenti  o  terzi  danneggiati  in  conseguenza  dell’esecuzione  del 
contratto da parte dell’IMPRESA. 

‐ Massimali 
7.  Il massimale per  l’assicurazione contro  i danni alle cose e alle attività dovrà essere non 
inferiore a € 500.000,00= (cinquecentomila/00).  
8.  Il massimale per  l’assicurazione contro  i danni a persone dovrà essere non  inferiore a € 
500.000,00= (cinquecentomila/00).  
9.  Se pattuito un massimale unico per i due tipi di danni, questo dovrà essere non inferiore a 
€ 1.000.000,00= (unmilione/00). 

‐ Decorrenza e durata 
10.  La  copertura assicurativa dovrà decorrere dalla data di avvio del  servizio e  cesserà alla 
data di termine del servizio. 

‐ Documentazione 
11. Copia  della  polizza,  specifica,  o  come  appendice  alla  polizza  esistente,  conforme 
all'originale ai sensi di  legge, dovrà essere consegnata al RUP del presente appalto, entro 10 
giorni  dal  ricevimento  della  comunicazione  d’aggiudicazione,  unitamente  alla  quietanza  di 
intervenuto pagamento del premio. Quest’ultima dovrà essere presentata con  la periodicità 
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prevista dalla polizza stessa, onde verificare il permanere della validità nel corso della durata 
del servizio. 

‐ Appendice a eventuale Polizza generale 
12. Qualora  il  prestatore  di  servizi  abbia  già  stipulato  una  polizza  assicurativa,  a  carattere 
generale per  la  sua  IMPRESA,  che  garantisca  condizioni non  inferiori  a quelle di  cui  sopra, 
potrà evitare la stipula di una polizza specifica.  

‐ Qualora  l’appaltatore sia un RTI sarà a cura dell’impresa capogruppo presentare  la suddetta 
polizza. 

8) E’ ammesso l’avvalimento ai sensi dell’art. 49 del Codice dei contratti. 
L’operatore economico ausiliato dovrà inoltre presentare i seguenti documenti: 
a) dichiarazione sottoscritta dal legale rappresentante, attestante l’avvalimento dei requisiti 

necessari per  la partecipazione  alla  gara,  con  specifica  indicazione dei  requisiti  stessi e 
dell’operatore economico ausiliario; 

b) contratto, in originale o copia autentica ai sensi dell’art. 18 del DPR 445/2000, in virtù del 
quale  l’operatore  economico  ausiliario  si  obbliga  nei  confronti  dell’ausiliato  a  dare  i 
requisiti e a mettere a disposizione  le  risorse necessarie, dettagliatamente  indicate, per 
tutta  la  durata  dell’appalto.  Nel  caso  di  avvalimento  nei  confronti  di  un  operatore 
economico  che  appartiene  al  medesimo  gruppo,  in  luogo  del  contratto  può  essere 
presentata  dichiarazione  sostitutiva  sottoscritta  dal  legale  rappresentante  attestante  il 
legame giuridico ed economico esistente nel gruppo; 

L’operatore economico ausiliario dovrà presentare i seguenti documenti: 
c) dichiarazione  sottoscritta  dal  legale  rappresentante,  nella  quale  dichiara  l’inesistenza 

delle situazioni indicate al comma 1 lettera a), d), e), f), g), h), i), m), m quater) dell’art. 38 
del Codice dei contratti; 

d) dichiarazione in carta semplice del titolare e del direttore tecnico se previsto se si tratta di 
operatore economico individuale, dei soci e del direttore tecnico se previsto per le società 
in nome collettivo, dei soci accomandatari e del direttore tecnico se previsto se si tratta di 
società  in accomandita semplice, degli amministratori muniti di poteri di rappresentanza 
(inclusi  i  soggetti  titolari  di  poteri  sostitutivi  e/o  delegati  –  es.  vicepresidenti)  e  del 
direttore  tecnico  se  previsto  e  del  socio  unico,  persona  fisica  ovvero  del  socio  di 
maggioranza persona fisica in caso di società con meno di quattro soci, se si tratta di altro 
tipo di società o consorzio dell’inesistenza delle situazioni indicate al comma 1 lettere b), 
c), m‐ter) e comma 2 dell’art. 38 del Codice dei contratti.  
Inoltre  dovrà  essere  presentata  dichiarazione  del  legale  rappresentante  dalla  quale 
risultino  i  nominativi  di  tutti  gli  amministratori  muniti  dei  poteri  di  rappresentanza, 
nonché i nominativi di tutti i direttori tecnici se previsti. 

e) dichiarazione  sottoscritta  dal  legale  rappresentante,  nella  quale  dichiara  di  non  aver 
emesso, senza autorizzazione ai sensi dell’art. 1 della L. 386/90 o senza provvista ai sensi 
dell’art. 2 della L. 386/90, assegno o più assegni  in  tempi ravvicinati e sulla base di una 
programmazione  unitaria  di  importo  superiore  a  €  51.645,69  ovvero  di  non  aver,  nei 
cinque  anni  precedenti,  commesso  due  o  più  violazioni  delle  disposizioni  previste  dai 
precitati artt. 1 e 2 per un importo superiore complessivamente a € 10.329,14, accertate 
con provvedimento esecutivo; 

f) dichiarazione sostitutiva di atto notorio del  legale  rappresentante dalla quale  risulti che 
nell’anno antecedente la data di pubblicazione del bando: 
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1) non  è  stato  sostituito  né  è  cessato  dalla  carica  il  titolare  o  il  direttore  tecnico  se 
previsto se si tratta di operatore economico individuale; i soci o il direttore tecnico se 
previsto, se si tratta di società  in nome collettivo;  i soci accomandatari o  il direttore 
tecnico se previsto se si tratta di società  in accomandita semplice; gli amministratori 
muniti di potere di  rappresentanza o  il direttore  tecnico se previsto o  il socio unico 
persona  fisica  ovvero  il  socio  di maggioranza  persona  fisica  in  caso  di  società  con 
meno di quattro soci se si tratta di altro tipo di società o consorzio; 

2) ovvero qualora  sia  intervenuta una  sostituzione o cessazione che nei  loro confronti 
non  sia  stata  pronunciata  sentenza  di  condanna  passata  in  giudicato  o  emesso 
decreto  penale  di  condanna  divenuto  irrevocabile  oppure  sentenza  di  applicazione 
della pena su richiesta ai sensi dell’art. 444 del CPP per reati gravi in danno dello Stato 
o  della  Comunità  che  incidono  sulla moralità  professionale.  E’  comunque  causa  di 
esclusione  la  condanna,  con  sentenza  passata  in  giudicato,  per  uno  o  più  reati  di 
partecipazione  a  un’organizzazione  criminale,  corruzione,  frode,  riciclaggio,  quali 
definiti dagli atti comunitari; 

3) ovvero qualora sia intervenuta una sostituzione o cessazione e sia stata pronunciata, 
nei  loro  confronti,  sentenza  di  condanna  passata  in  giudicato  o  emesso  decreto 
penale di condanna divenuto irrevocabile oppure sentenza di applicazione della pena 
su richiesta ai sensi dell’art. 444 del CPP per reati gravi  in danno dello Stato o della 
Comunità che  incidono sulla moralità professionale oppure condanna, con sentenza 
passata  in  giudicato,  per  uno  o  più  reati  di  partecipazione  a  un’organizzazione 
criminale, corruzione,  frode, riciclaggio, quali definiti dagli atti comunitari, che vi sia 
stata completa ed effettiva dissociazione dalla condotta penalmente sanzionata di cui 
si allega copia; 

Nel caso in cui nell’anno antecedente la data di pubblicazione del bando sia avvenuta una 
cessione  di  azienda  o  di  ramo  d’azienda,  incorporazione  o  fusione  societaria,  la 
dichiarazione sostitutiva di atto notorio di cui al presente punto deve essere prodotta, da 
parte del  legale rappresentante della società cessionaria,  incorporante o risultante dalla 
fusione  con  riferimento  agli  amministratori muniti  dei  poteri  di  rappresentanza  e  dei 
direttori tecnici, se previsti, che hanno operato presso la società cedente, incorporata o le 
società fusesi, ovvero che sono cessati dalla relativa carica. 

g) dichiarazione sottoscritta dal  legale rappresentante, nella quale dichiara che  l’operatore 
economico ha ottemperato al disposto della Legge 12 marzo 1999 n. 68  ‐ art. 17 ovvero 
che  l’operatore  economico  non  è  assoggettabile  agli  obblighi  derivanti  dalla  legge 
12.3.1999 n. 68; 

h) dichiarazione  sottoscritta  dal  legale  rappresentante  con  cui  l’operatore  economico 
dichiara il possesso dei requisiti oggetto di avvalimento e si obbliga verso il concorrente e 
verso  la stazione appaltante a mettere a disposizione per  tutta  la durata dell’appalto  le 
risorse necessarie, dettagliatamente indicate, di cui è carente il concorrente; 

i) dichiarazione  sottoscritta  dal  legale  rappresentante  con  cui  attesta  che  l’operatore 
economico non partecipa alla gara in proprio o associata o consorziata ai sensi dell’art. 34 
del Codice dei Contratti; 

j) dichiarazione sottoscritta dal legale rappresentante con cui l’operatore economico attesta 
l’inesistenza,  ai  sensi  dell’art.  38  comma  1  lett. m‐quater)  del  Codice  dei  Contratti,  di 
forme di controllo di cui all’art. 2359 cod. civ. con altre operatori economici concorrenti e 
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di  aver  formulato  l’offerta  autonomamente  ovvero  di  non  essere  a  conoscenza  della 
partecipazione  alla  presente  procedura  di  altri  concorrenti  con  i  quali  si  trova  in  una 
situazione di controllo e di aver formulato l’offerta autonomamente ovvero l’esistenza di 
una situazione di controllo con altri concorrenti e dichiara comunque di aver  formulato 
autonomamente l’offerta; 

k) dichiarazioni di cui ai punti 5) e 6) relative ai requisiti per le quali presta avvalimento. 
l) Dichiarazione  sostitutiva,  ai  sensi  dell’art.  46  del  DPR  445/2000,  del  certificato  di 

iscrizione presso la competente Camera di Commercio Industria, Agricoltura e Artigianato 
da cui risulti  la proprietà,  l’indicazione dei membri del collegio sindacale e che  l’oggetto 
sociale  dell’operatore  economico  risulta  coerente  con  l’oggetto  della  gara.  La 
dichiarazione di cui sopra dovrà essere compilata anche nel caso di organismo non tenuto 
all’obbligo  di  iscrizione  alla  C.C.I.A.A.  con  riferimento  ai  dati  comunque  certificabili 
producendo, nel contempo, copia dell’Atto Costitutivo e dello Statuto. 

m) le dichiarazioni di  cui al punto 13) del bando qualora  l’ausiliaria  sia un  consorzio di  cui 
all’art. 34 comma 1 lettera b) e c) del Codice dei contratti. 

Non  è  consentito,  ai  sensi  dell’art.  49  comma  8  del  Codice  dei  contratti,  che  dello  stesso 
operatore ausiliario si avvalga più di un concorrente. 
E’  vietata  altresì  la  partecipazione  alla  medesima  gara  dell’ausiliaria  e  dell’operatore 
economico che si avvale dei requisiti della medesima ausiliaria. 
L’ausiliata può, in sede di offerta, presentare richiesta di subappalto a favore dell’ausiliaria nei 
limiti dei requisiti prestati. 

9) per  ogni  appalto  documento  comprovante  l’avvenuta  costituzione  di  Deposito  cauzionale 
provvisorio pari al 2% dell’importo dell’appalto oltre oneri sicurezza: 
€      880,40 relativamente al 1° lotto; 
€   1.868,40 relativamente al 2° lotto; 
€   1.860,71 relativamente al 3° lotto; 
€      710,00 relativamente al 4° lotto; 
€   4.626,20 relativamente al 5° lotto. 

Tutti gli importi sono arrotondati per difetto o per eccesso al centesimo (Reg. CE/1103/97 art. 5) 
Detta cauzione provvisoria può essere costituita:  

a) con assegno circolare non trasferibile intestato a Scuole Civiche di Milano Fdp;  

b) oppure mediante fidejussione Bancaria rilasciata da azienda di credito autorizzata a norma di 
legge;  

c) Polizza  assicurativa  sottoscritta  dall’assicurato  e  dall’assicuratore  rilasciata  da  operatori 
economici di assicurazioni autorizzate a norma di legge all’esercizio del ramo cauzioni; 

d) fidejussione rilasciata da operatore iscritto nell’ Albo degli intermediari finanziari di cui all’art. 
106 del D.Lgs 385/1993 T.U.  in materia bancaria e creditizia, che svolgono  in via esclusiva o 
prevalente attività di rilascio di garanzie e che sono sottoposti a revisione contabile da parte 
di una società di revisione iscritta nell'Albo previsto dall'articolo 161 del D.Lgs. n. 58/1998 T.U. 
Intermediazione Finanziaria. 

La  cauzione prestata nelle  forme di  cui alle  lettera  c) e b) dovrà avere una durata per almeno 
centottanta giorni dalla data di presentazione dell’offerta, ma dovrà contenere una dichiarazione 
‐ o essere accompagnata da una dichiarazione  ‐ di  impegno del garante a rinnovare  la cauzione 
per un periodo  fino  a ulteriori 180  gg. nel  caso  in  cui  al momento della  sua  scadenza non  sia 
ancora  intervenuta  l’aggiudicazione,  su  richiesta  della  stazione  appaltante  nel  corso  della 
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procedura (Codice contratti pubblici art.75). La cauzione prestata nella forma di assegno di cui alla 
lettera a) potrà essere trattenuta dalla stazione appaltante per la stessa durata sopradetta. 
Le  fidejussioni  bancarie,  le  polizze  assicurative  e  le  fidejussioni  rilasciate  dagli  intermediari 
finanziari  dovranno  prevedere  espressamente:  →la  rinuncia  al  beneficio  della  preventiva 
escussione del debitore principale; →la  rinuncia all’eccezione di cui all’art. 1957, comma 2, del 
Codice  Civile;  →la  operatività  della  garanzia  entro  15  giorni  a  semplice  richiesta  scritta  della 
stazione appaltante. 
Le  polizze  o  fidejussioni  rilasciate  in  forma  cartacea  devono  essere  munite  della  firma  del 
sottoscrittore dalla quale risulti che il sottoscrittore identificato è munito dei necessari poteri e 
il titolo in base al quale lo stesso è legittimato a sottoscrivere il documento rilasciato . 
 
Nel caso di polizze o fideiussioni rilasciate in via telematica, potrà essere presentata con l’offerta 
la  copia  cartacea  del  documento  informatico,  la  quale  sarà  ritenuta  equivalente  all’originale  ‐ 
(specialmente  le  funzioni  della  firma:  funzione  indicativa  dell'autore  del  documento;  funzione 
dichiarativa  di  approvazione  del  contenuto  del  documento;  nonché  soprattutto  funzione 
probatoria della provenienza delle dichiarazioni contenute nel documento da chi l'ha sottoscritto) 
–  se  conterrà  le  indicazioni  che mettano  la Commissione di Gara  in grado di   verificare  seduta 
stante  in via  telematica  la veridicità del documento e della  sua  firma elettronica  (con modalità 
p7m o equipollente),  in conformità al D.Lgs. n. 82/2005  ‐ Codice dell'amministrazione digitale  ‐ 
art. 23 comma 2. Il certificato della firma elettronica dovrà indicare l’identità della persona fisica 
del sottoscrittore e specificare che sottoscrive in rappresentanza dell’Ente che emette la polizza 
o fideiussione. 
 
Certificazione di qualità 

I concorrenti e gli operatori economici ausiliari in possesso della certificazione di qualità, in corso 
di validità, documentata mediante dichiarazione dell’ente certificatore dalla quale risulti  la data 
dell’ultima  verifica  ispettiva  e  la  data  programmata  per  la  successiva,  conforme  alle  norme 
europee della serie UNI EN  ISO 9000  ‐ Sistemi di gestione per  la qualità  ‐ rilasciata da organismi 
accreditati ai  sensi delle norme europee della  serie UNI CEI EN 45000 e della  serie UNI CEI EN 
ISO/IEC 17000 ‐ ai sensi dell’art. 40 comma 7 del Codice dei contratti pubblici usufruiscono della 
riduzione del 50% dell’importo della cauzione provvisoria, nonché di quella definitiva  in caso di 
aggiudicazione, allegando  il relativo certificato  in originale o  in copia autenticata da un’autorità 
amministrativa o da un notaio. 
Cauzione di A.T.I. o Consorzio 

Si precisa che in caso di A.T.I. o Consorzio la riduzione della garanzia è usufruita solo se tutti gli 
imprenditori partecipanti sono certificati. 
Se  la certificazione è già stata presentata  in originale o copia autenticata alla Fondazione per  la 
partecipazione ad altre gare d’appalto, il Concorrente ha facoltà di presentare lo stesso certificato 
anche  in semplice fotocopia ed ad  indicare  il numero di appalto per  il quale  il certificato è stato 
presentato in precedenza. 
Nel  caso  di  A.T.I.  già  costituito  le  garanzie  fideiussorie  ed  assicurative  sono  presentate  dalla 
capogruppo  in nome e per conto di  tutti  i concorrenti, con  responsabilità solidale  illimitata, nel 
caso di ATI orizzontale, e con responsabilità solidale “pro quota”, nel caso di ATI verticale. 
Nel caso di A.T.I. costituendo,  la garanzia provvisoria è firmata e presentata da tutte  le  imprese 
associande  ‐  unitamente  all’offerta  congiunta  ‐    e  ne  rispondono  tutte  in  concorso  solidale 
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illimitato;  la  garanzia  definitiva  dovrà  essere  presentata  dalla  impresa  mandataria,  previo 
conferimento alla stessa del mandato collettivo con rappresentanza esclusiva. 
Impegno a rilasciare cauzione definitiva 

Obbligatoria: per tutte le imprese concorrenti, incluse le imprese mandanti in ATI o Consorziate, 
con le precisazioni di cui sopra. 
Pena l’esclusione: il Concorrente dovrà presentare con l’offerta l’impegno di un garante ‐ secondo 
uno  dei  tipi  di  polizza  o  fideiussione  bancaria  o  di  intermediario  finanziario  di  cui  al  punto 
precedente ‐ a rilasciare la garanzia fideiussoria di cui all’articolo 113 Codice Contratti pubblici per 
l’esecuzione  del  contratto  qualora  l’offerente  risultasse  affidatario  (Art.  75  comma  8  Codice 
contratti pubblici). 

L’IMPEGNO DEL GARANTE qualora non fosse già contenuto nella polizza o fidejussione presentata 
a  titolo di cauzione provvisoria dovrà essere munito della autenticazione da parte di notaio  ‐ o 
altro  pubblico  ufficiale  autorizzato  ‐  della  firma  del  sottoscrittore  dalla  quale  autenticazione 
risulti che il sottoscrittore identificato è munito dei necessari poteri e il titolo in base al quale lo 
stesso è legittimato a sottoscrivere il documento rilasciato (pena esclusione). 
Se  rilasciato  in  via  telematica,  potrà  essere  presentata  la  copia  cartacea  del  documento 
informatico, la quale sarà ritenuta equivalente all’originale se conterrà le indicazioni per la verifica  
seduta stante  in via telematica della veridicità del documento e della sua  firma elettronica  (con 
modalità p7m o equipollente),  in conformità al D.Lgs. n. 82/2005  ‐ Codice dell'amministrazione 
digitale  ‐  art.  23  comma  2.  Il  certificato  della  firma  elettronica dovrà  indicare  l’identità della 
persona  fisica del  sottoscrittore  e  specificare  che  sottoscrive  in  rappresentanza dell’Ente  che 
emette la polizza o fideiussione (pena esclusione).  
In caso cauzione provvisoria nella forma di assegno circolare così come  indicato alla  lettera a),  il 
concorrente è obbligato a presentare comunque l’impegno di un garante come sopra previsto. 

  

10) Solo  per  il  Lotto  5  ‐  versamento  del  contributo  a  favore  dell'Autorità  per  la Vigilanza  sui 
Contratti  Pubblici  di  Lavori,  Servizi  e  Forniture  pari  a  €  20,00  effettuato  con  una  delle 
seguenti modalità: 

a) on‐line mediante carta di credito dei circuiti Visa, MasterCard, Diners, American Express 
collegandosi  al  sito  web  dell’Autorità  di  Vigilanza  “Servizio  riscossione”  all’indirizzo 
http://www.avcp.it/riscossioni.html  seguendo  le  istruzioni  disponibili  sul  portale.  A 
riprova dell’avvenuto pagamento, l’operatore economico concorrente deve allegare copia 
stampata della ricevuta, trasmessa dal sistema di riscossione. 

b) in contanti, muniti del modello di pagamento rilasciato dal Servizio di riscossione, presso 
tutti  i  punti  vendita  della  rete  dei  tabaccai  lottisti  abilitati  al  pagamento  di  bollette  e 
bollettini,  seguendo  le  istruzioni  operative  disponibili  sul  portale  all’indirizzo 

http://www.avcp.it/riscossioni.html.	 A  comprova  dell’avvenuto  pagamento,  l’operatore 
economico  concorrente  deve  allegare  lo  scontrino  in  originale  rilasciato  dal  punto 
vendita. 

c) Per  i  soli operatori economici esteri, è possibile effettuare  il pagamento anche  tramite 
bonifico bancario internazionale, sul conto corrente bancario n. 4806788, aperto presso il 
Monte  dei  Paschi  di  Siena  (IBAN:  IT  77  O  01030  03200  0000  04806788),  (BIC: 
PASCITMMROM)  intestato  all'Autorità  per  la  vigilanza  sui  contratti  pubblici  di  lavori, 
servizi  e  forniture.  La  causale  del  versamento  deve  riportare  esclusivamente  il  codice 
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identificativo ai fini fiscali utilizzato nel Paese di residenza o di sede del partecipante e  il 
codice  CIG  che  identifica  la  procedura  alla  quale  si  intende  partecipare  (istruzioni 

operative riportate sul portale all’indirizzo http://www.avcp.it/riscossioni.html). 
 Nel  caso  di  A.T.I.  dovrà  essere  effettuato  un  unico  versamento  preferibilmente  a  cura 
dell’operatore economico mandatario. 
11) Nel caso in cui il concorrente intenda ricorrere al subappalto deve allegare, per ogni appalto, 

dichiarazione  con  l’indicazione della prestazione da  subappaltare nei  limiti previsti dall’art. 
118  del  Codice  dei  contratti,  in  mancanza  di  tale  dichiarazione  il  subappalto  non  sarà 
autorizzato. 

12) Nel caso di ricorso all’A.T.I. la dichiarazione di partecipazione in raggruppamento deve essere 
sottoscritta  da  tutti  i  rappresentanti  legali  degli  operatori  economici  associati,  deve 
specificare  l’operatore  economico  capogruppo,  deve  indicare  le  quote  di  partecipazione 
corrispondenti  alla  quota  di  esecuzione  della  prestazione  e  l’impegno  che,  in  caso  di 
aggiudicazione della gara, gli  stessi conferiranno mandato collettivo al capogruppo,  il quale 
stipulerà il contratto in nome e per conto proprio e dei mandanti (art. 37 comma 8 del Codice 
dei contratti) e che entro il termine indicato nella comunicazione di affidamento dell’appalto, 
produrranno atto notarile di Raggruppamento temporaneo dal quale risulti: 

 il  conferimento  di  mandato  speciale,  gratuito  ed  irrevocabile  a  chi  legalmente 
rappresenta l’operatore economico capogruppo; 

 l’inefficacia nei confronti dell’Ente appaltante, della revoca del mandato stesso per giusta 
causa; 

 l’attribuzione  al  mandatario,  da  parte  delle  operatori  economici  mandanti,  della 
rappresentanza esclusiva, anche processuale, nei confronti dell’Ente appaltante per tutte 
le operazioni e gli atti di qualsiasi natura dipendenti dall’appalto  fino alla estinzione di 
ogni rapporto. 

E’  consentita  la  presentazione  di  domanda  di  partecipazione  e  offerte  anche  da  parte  di 
operatori economici che devono ancora costituirsi in consorzio ordinario di concorrenti. In tal 
caso  dovrà  essere  presentato  impegno  di  costituzione  del  consorzio  sottoscritto  da  tutti  i 
rappresentanti  legali  che  dovrà  avere  lo  stesso  contenuto  e  forma  dell’impegno  del 
costituendo ATI.  

13) Per  ogni  appalto  Dichiarazione  sottoscritta  dal  legale  rappresentante  del  consorzio 
concorrente alla gara di  cui all’art. 34 comma 1  lettera b) e  c) del Codice dei  contratti  con 
l’indicazione dei consorziati per il quale il Consorzio concorre. 
Qualora il soggetto indicato sia a sua volta un consorzio di cui all’art. 34 comma 1 lettera b) e 
c)  del  Codice  dei  Contratti,  dovrà  essere  indicata,  l’operatore  economico  che  eseguirà  la 
prestazione. 
L’operatore  economico  esecutore  indicato  in  sede  di  gara  dovrà  presentare  del  consorzio 
stesso, i documenti di seguito indicati: 
a) dichiarazione del Legale Rappresentante nella quale dichiara quanto  indicato alle  lettere 

b) – c) – d) – e) – f) – g) del precedente punto 1; 
b) documentazione di cui al precedente punto 2; 
c) documento di cui al precedente punto 3; 
d) documentazione di cui al precedente punto 4; 
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L’operatore economico esecutore  indicato da un consorzio  stabile  (art. 34 comma 1  lettera 
c)), oltre alle dichiarazioni di cui ai precedenti punti a) b) c) d), dovrà presentare i documenti 
di seguito indicati: 
e) dichiarazione di cui al precedente punto 5. Nel caso in cui il consorzio concorrente indichi 

più esecutori,  la somma dei volumi d’affari dichiarati da ciascun esecutore dovrà essere 
almeno  pari  all’importo  richiesto  dal  presente  bando  di  gara  per  la  prestazione  che  il 
consorzio concorrente intende assumere; 

f) dichiarazione di cui al precedente punto 6. Nel caso in cui il consorzio concorrente indichi 
più esecutori, la somma dei requisiti tecnico‐organizzativi dichiarati da ciascun esecutore 
dovrà  essere  almeno  pari  all’importo  richiesto  dal  presente  bando  di  gara  per  la 
prestazione che il consorzio concorrente intende assumere; 

g) dichiarazione di cui al precedente punto 7. Nel caso in cui il consorzio concorrente indichi 
più esecutori, la somma dei requisiti tecnico‐organizzativi dichiarati da ciascun esecutore 
dovrà  essere  almeno  pari  all’importo  richiesto  dal  presente  bando  di  gara  per  la 
prestazione che il consorzio concorrente intende assumere. 

 
Gli operatori economici mandanti sono tenuti ad allegare all’offerta presentata dalla capogruppo 
la documentazione richiesta ai punti: 1), 2), 3) 4), 5), 6), 7) 9), 10) e 12). Le dichiarazioni di cui al 
punto 12) devono essere presentate solo se la mandante è un consorzio di cui all’art. 34 comma 1 
lettera b) e c) del Codice dei contratti. 
Nell’ipotesi  in  cui  gli  atti  di  gara  siano  sottoscritti  dal  procuratore  dell’operatore  economico 
concorrente quest’ultimo dovrà presentare copia della procura nonché i documenti di cui al punto 
2. 
Si precisa che in caso di dichiarazioni mendaci relativamente a quanto dichiarato ai punti 1, 2, 3, 4 
il dichiarante assume le responsabilità di cui all’art. 76 del D.P.R. 445/2000. 

 
OFFERTA ECONOMICA  
L’offerta economica (composta di: Modulo MOE + Allegato 2 MOE + Modello DEO) sottoscritta dal 
legale  rappresentante  dell’operatore  economico  concorrente,  in  busta  chiusa,  sigillata  e 
controfirmata sui lembi di chiusura sulla quale deve essere riportato il numero, l’oggetto nonché il 
nominativo del concorrente. 
In caso di partecipazione a più lotti, dovrà essere prodotta un’offerta economica per ciascun lotto 
per  cui  si  intende  concorrere. Ogni  offerta  economica  dovrà  essere  inserita  in  apposita  busta 
sigillata recante l’indicazione del lotto cui si riferisce. 
 
Nel caso di raggruppamento temporaneo e di consorzio di cui all’art. 34 comma 1  lettera e) del 
Codice  dei  contratti  l’offerta  deve  essere  sottoscritta  da  tutti  i  rappresentanti  delle  operatori 
economici associati/consorziati. 
Nel caso in cui in luogo della dichiarazione richiesta al punto 11) venga presentato atto notarile di 
raggruppamento l’offerta può essere sottoscritta dal solo capogruppo. 
E’ nulla l’offerta priva di sottoscrizione. 
Le offerte condizionate e con riserve sono considerate nulle. 
Non sono ammesse le offerte trasmesse per telegramma, telex, telefono, fax, posta elettronica, 
ovvero espresse in modo indeterminato. 
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L’offerta economica deve essere espressa utilizzando preferibilmente la modulistica predisposta 
dalla Stazione Appaltante MOE (Modulo Offerta Economica) e DEO (Dichiarazione Esplicativa 
dell’Offerta ai sensi dell’art. 82, comma 3‐bis). 

L’offerta economica deve contenere i seguenti elementi: 
- l’indicazione della marca e del modello offerto per ogni singolo articolo;  
- i singoli prezzi unitari offerti rispetto ai prezzi unitari a base d’appalto; 
- la dichiarazione che  il ribasso offerto è stato determinato valutando  le spese relative al costo 

del personale sulla base dei minimi salariali definiti dalla contrattazione collettiva nazionale di 
settore  tra  le  organizzazioni  sindacali  dei  lavoratori  e  le  organizzazioni  dei  datori  di  lavoro 
comparativamente  più  rappresentative  sul  piano  nazionale  e  delle  voci  retributive  previste 
dalla contrattazione integrativa di secondo livello; 

- la  dichiarazione  di  aver  tenuto  conto,  nel  redigere  l’offerta,  degli  obblighi  connessi  alle 
disposizioni  in materia  di  sicurezza  e  protezione  dei  lavoratori,  delle  condizioni  di  lavoro, 
nonché  l’impegno  nell’espletamento  della  prestazione  all’osservanza  delle  normative  in 
materia e di aver quantificato gli oneri di sicurezza da rischio specifico o aziendale indicandone 
il relativo importo. 

Sono ammesse solamente offerte a ribasso. 
Non sono ammesse offerte parziali o contenenti un prezzo unitario uguale o superiore a quello 
stabilito come base d’asta.  
Non sono ammesse offerte contenenti corrispettivi, anche di un solo articolo, di valore 0 (zero). 
Ai  fini del  calcolo dell’anomalia,  si quantificherà  il  ribasso percentuale offerto, e  si  terrà  conto 
delle  prime  tre  cifre  decimali,  qualora  i  decimali  fossero  in  numero maggiore  si  procederà  ad 
arrotondare per eccesso o per difetto al terzo decimale. 
L’aggiudicazione  provvisoria  avverrà  successivamente  alla  verifica  delle  offerte  dichiarate 
anormalmente  basse  mediante  l’esame  in  contraddittorio  delle  giustificazioni,  che  verranno 
presentate  successivamente  dal  concorrente  su  richiesta  della  Stazione  Appaltante,  esame 
effettuato secondo i criteri indicati agli artt. 87 e ss. del Codice dei contratti. 
Saranno  prese  in  considerazione,  fra  le  altre,  le  giustificazioni  fondate  sull’economicità  del 
procedimento e delle soluzioni tecniche adottate o sulle condizioni particolarmente favorevoli di 
cui gode l’offerente. 
Le  giustificazioni  e  i  relativi  documenti  a  corredo  (fatture,  preventivi  etc.)  dovranno  essere 
presentate su supporto informatico, quali CD o DVD non riscrivibile, in formato non modificabile, 
tipo PDF o altro formato non modificabile compatibile con gli applicativi di uso comune. 
La Stazione Appaltante si riserva, ai sensi dell’art. 88 comma 7 del Codice dei contratti, la facoltà 
di  procedere  contemporaneamente  alla  verifica  di  anomalia  delle migliori  offerte  non  oltre  la 
quinta. 
Qualora  le  offerte  anomale  venissero  escluse  dopo  la  verifica  perché  non  ritenute  congrue  in 
ordine alla remuneratività dell’appalto,  l’aggiudicazione provvisoria dell’appalto avverrà a favore 
dell’Impresa che avrà presentato la prima offerta non anomala. 
 
TERMINE DI VALIDITA’ DELL’OFFERTA:  
E’ consentito agli offerenti di svincolarsi dalla propria offerta dopo 180 giorni dalla presentazione 
della stessa  in caso di mancata aggiudicazione entro detto termine (art. 11 comma 6 del Codice 
dei contratti) 
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CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE: 
Gli  appalti  saranno  aggiudicati  al massimo  ribasso  con  offerta  a  prezzi  unitari  con  valutazione 
dell’anomalia delle offerte che presentino un  ribasso pari o  superiore alla media aritmetica dei 
ribassi  percentuali  di  tutte  le  offerte  ammesse,  con  esclusione  del  10%,  arrotondato  all’unità 
superiore,  rispettivamente  delle  offerte  di  maggior  ribasso  e  di  quelle  di  minor  ribasso, 
incrementata  dello  scarto  medio  aritmetico  dei  ribassi  percentuali  che  superano  la  predetta 
media (art. 86 del Codice dei Contratti). 
In presenza di un numero di offerte valide inferiore a 5 non si procederà alla determinazione della 
soglia dell’anomalia,  fermo  restando  il potere della Stazione Appaltante di valutare  la congruità 
delle offerte. 
La procedura di gara si conclude con l’aggiudicazione provvisoria dichiarata in sede di gara. 
L’aggiudicazione definitiva avverrà con separato atto amministrativo. 
L’aggiudicazione definitiva diviene efficace dopo la verifica del possesso dei prescritti requisiti. 
Il contratto sarà stipulato entro 60 giorni dall’efficacia dell’aggiudicazione definitiva e comunque 
non prima di 35 giorni dall’invio dell’ultima comunicazione ai concorrenti del provvedimento di 
aggiudicazione definitiva,  fatto  salvo quanto previsto dall’art. 11, comma 10‐bis, del Codice dei 
Contratti 
Il contratto, che verrà stipulato in modalità elettronica nella forma pubblica amministrativa a cura 
dell’ufficiale  rogante  della  stazione  appaltante.  All’aggiudicatario  sarà  richiesto  la  disponibilità 
della firma digitale. 
Il  contratto  diverrà  efficace  con  la  stipulazione  fatte  salve  le  clausole  di  risoluzione  espresse 
previste nel contratto. (artt 11 e 12 del Codice dei contratti) 
 
ALTRE INFORMAZIONI: 
a) non sono ammessi a partecipare alle gare soggetti privi dei requisiti generali di cui all’articolo 

38 del Codice dei contratti; 
b) è  facoltà  della  Stazione  Appaltante  comunicare  e  richiedere  documenti  ed  informazioni  a 

mezzo fax o e‐mail; 
c) Le  dichiarazioni  di  cui  al  presente  bando  di  gara  sono  redatte  preferibilmente  sui modelli 

allegati, che il concorrente è tenuto ad adattare in relazione alle proprie condizioni specifiche. 
Le dichiarazioni ed  i documenti possono essere oggetto di  richieste di  chiarimenti da parte 
della  stazione  appaltante  con  i  limiti  e  alle  condizioni  di  cui  all’articolo  46  del  Codice  dei 
Contratti.  
Il mancato, inesatto o tardivo adempimento alla richiesta della stazione appaltante, formulata 
ai sensi dell’art.46, comma 1, del Codice dei Contratti, di completare o fornire chiarimenti  in 
ordine  al  contenuto  dei  documenti  e  delle  dichiarazioni  presentati,  costituisce  causa  di 
esclusione. 

d) si procederà all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida. In presenza di due 
o  più  offerte  valide  che  presentino  lo  stesso  ribasso,  l’appalto  verrà  aggiudicato mediante 
sorteggio. E’ facoltà della stazione appaltante di non procedere all’aggiudicazione se nessuna 
offerta  risulti  conveniente o  idonea  in  relazione all’oggetto del  contratto e/o per  ragioni di 
pubblico interesse. 

e) La  Stazione Appaltante  si  riserva  la  facoltà di non procedere all’aggiudicazione dell’appalto 
e/o alla  stipulazione del contratto qualora una convenzione espletata o espletanda CONSIP 
preveda corrispettivi o parametri qualitativi più favorevoli per essa; 
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f) con avviso sul sito internet www.fondazionemilano.eu – sezione bandi si darà comunicazione 
della convocazione delle eventuali successive sedute di gara. Tale metodo di comunicazione 
verrà adottato anche nel caso di nuova aggiudicazione a seguito di decadenza o annullamento 
della precedente; 
Nello  stesso  sito,  nei  giorni  immediatamente  successivi  all’aggiudicazione,  verrà  data 
comunicazione del nominativo dell’aggiudicatario; 

g) unitamente alla presentazione delle giustificazioni a corredo dell’offerta economica in caso di 
valutazione  della  congruità  dell’offerta,  ciascun  offerente  potrà  segnalare  alla  stazione 
Appaltante, mediante motivata e comprovata dichiarazione, le informazioni che costituiscono 
segreti  tecnici  e  commerciali.  In  caso  di  presentazione  di  tale  dichiarazione,  la  Stazione 
Appaltante potrà consentire, ai concorrenti che lo richiedano, l'accesso nella forma della SOLA 
VISIONE, previa notifica ai controinteressati della comunicazione della richiesta di accesso agli 
atti.  In mancanza  di  presentazione  della  dichiarazione  di  cui  sopra,  la  Stazione Appaltante 
consentirà,  ai  concorrenti  che  lo  richiedano,  l'accesso  nella  forma  di  estrazione  di  copia 
dell’offerta  tecnica  e/o  delle  giustificazioni  a  corredo  dell'offerta  economica.  In  ogni  caso, 
l'accesso sarà consentito solo dopo la dichiarazione dell'aggiudicazione. 

h) l’aggiudicatario, ai sensi dell’art. 113 del Codice dei contratti dovrà prestare, entro 10 giorni 
dalla  comunicazione  dell’aggiudicazione,  cauzione  definitiva  pari  al  10%  dell’importo 
contrattuale.  In  presenza  di  ribasso  d’asta  superiore  al  10%,  la  garanzia  fidejussoria  è 
aumentata di  tanti punti percentuali quanti  sono quelli  eccedenti  il 10%; ove  il  ribasso  sia 
superiore al 20%, l’aumento è di due punti percentuali per ogni punto di ribasso superiore al 
20%. 

i) le autocertificazioni, le certificazioni, i documenti e l’offerta devono essere in lingua italiana o 
corredati di traduzione giurata; 

j) gli  importi  dichiarati  da  operatori  economici  stabilite  in  altro  stato  membro  dell’Unione 
Europea, qualora espressi in altra valuta, dovranno essere convertiti in Euro; 

k) il  ricorso  al  subappalto  ai  sensi  dell’art.  118  del  Codice  dei  contratti  deve  essere  indicato 
all’atto dell’offerta, pena la mancata autorizzazione al subappalto. 
Nel caso di autorizzazione al subappalto è  fatto obbligo all’appaltatore di  trasmettere copia 
delle fatture quietanzate relative ai pagamenti corrisposti al subappaltatore, con l’indicazione 
delle ritenute di garanzia effettuate, entro 20 giorni dalla data di ciascun pagamento eseguito 
dalla stazione appaltante, ai sensi dell’art. 118 del Codice dei contratti. Qualora gli affidatari 
non  trasmettano  le  fatture  quietanzate  del  subappaltatore  entro  il  predetto  termine,  la 
stazione appaltante sospende il successivo pagamento a favore degli affidatari. 

l) ai sensi dell’art. 48 del Codice dei contratti e dell’art. 13 della  legge n. 180/2011,  in sede di 
gara  sarà  sorteggiato  almeno  il  10%  dei  concorrenti  ammessi  (raggruppamenti  e  consorzi 
compresi), che dovranno comprovare entro 10 giorni dalla data della richiesta  inviata via e‐
mail  il  possesso  dei  requisiti  tecnici  dichiarati;  la  richiesta  è  altresì  inoltrata  anche 
all’aggiudicatario  ed  al  secondo  classificato  qualora  non  siamo  compresi  fra  i  concorrenti 
sorteggiati. 
Qualora  il  requisito  richiesto  non  venisse  comprovato  da  documentazione  idonea,  si 
procederà,  ai  sensi  dell’art.  48  sopra  citato,  all’esclusione  dell’operatore  economico  dalla 
gara,  all’incameramento  della  cauzione  provvisoria  prestata,  nonché  alla  segnalazione 
all’Autorità per  la Vigilanza  sui Contratti Pubblici per  i provvedimenti di  competenza,  salvo 
ulteriori provvedimenti  restrittivi che  la Stazione Appaltante  riterrà opportuno adottare nel 
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caso in cui dal comportamento dell’operatore economico discenda l’alterazione dei risultati di 
gara. 

m) La stazione appaltante si riserva la facoltà di effettuare controlli a campione sui concorrenti i 
quali  sono  tenuti  a  presentare  entro  10  gg.  dalla  richiesta  inviata  via  e‐mail  la  seguente 
ulteriore documentazione: 

 dichiarazione  in carta  libera sottoscritta dal  legale  rappresentante della società, ai sensi 
degli artt. 1 e 4 del D.P.C.M. n. 187/91; 

 copia dell’atto costitutivo della Società concorrente; 

 copia dell’atto di cessione/acquisizione del ramo d’azienda; 

 copia dell’atto di affitto del ramo d’azienda; 

 elenco delle società consorziate. 
n) La  Stazione  Appaltante  si  riserva  la  facoltà  di  effettuare  gli  opportuni  accertamenti  sui 

concorrenti e  sulle  consorziate esecutrici prima di  stipulare  il  contratto  con  l’aggiudicatario 
dell’appalto. 
L’accertamento dei dati giudiziari nei confronti dei soggetti indicati dall’art. 38 del Codice dei 
contratti  che  possono  determinare  l’esclusione  dalla  gara  e  l’impossibilità  a  stipulare  il 
contratto  sarà  comunicato  tramite  lettera  inviata  via  e‐mail  all’indirizzo  indicato 
dall’operatore  economico  per  consentire  al  concorrente  di  esercitare  il  diritto  alla 
partecipazione del procedimento previsto dall’art. 7 della Legge 241/90. 

L’Ente  appaltante,  in  caso  di  accertata  mancanza  dei  requisiti  di  carattere  tecnico  e/o 
generale,  procede  all’annullamento  dell’aggiudicazione,  alla  determinazione  della  nuova 
soglia di anomalia, all’esclusione del concorrente e alla conseguente nuova aggiudicazione. 

Procede, altresì, all’incameramento della garanzia a corredo dell’offerta ed alla segnalazione 
del  provvedimento  di  esclusione  e  di  annullamento  dell’aggiudicazione  all’Autorità  per  la 
vigilanza sui contratti pubblici per l’inserimento del dato nel Casellario Informatico. 

o) In  caso  di  fallimento  dell’aggiudicatario  dell’appalto  o  di  liquidazione  coatta  e  concordato 
preventivo dello stesso o risoluzione del contratto o di recesso del contratto ai sensi dell’art. 
11  comma  3  del  DPR  252/98,  l'Ente  Appaltante  si  riserva  la  facoltà  di  interpellare 
progressivamente  i  soggetti  che  hanno  partecipato  alla  gara,  risultanti  dalla  relativa 
graduatoria,  sino  al  quinto  miglior  offerente  escluso  l’originario  aggiudicatario,  al  fine  di 
stipulare  un  nuovo  contratto  per  il  completamento  della  prestazione  alle  medesime 
condizioni economiche già proposte in sede di offerta dal soggetto originario aggiudicatario. 
L'Ente Appaltante si riserva inoltre la possibilità, in caso di accertata mancanza dei requisiti di 
carattere tecnico e/o generale, dopo la stipula del contratto, di interpellare progressivamente 
i soggetti che hanno partecipato alla gara, risultanti dalla relativa graduatoria, sino al quinto 
miglior offerente escluso l’originario aggiudicatario, al fine di stipulare un nuovo contratto per 
il  completamento  della  prestazione  alle medesime  condizioni  economiche  già  proposte  in 
sede di offerta dal soggetto originario aggiudicatario; 

p) sono  a  carico  dell’appaltatore  le  spese  di  contratto  e  tutti  gli  oneri  connessi  alla  sua 
stipulazione compresi quelli tributari; 

q) i  risultati di gara saranno pubblicati a norma di  legge; ai sensi dell’art.26 del Decreto Legge 
n.66/2014,  le  spese  per  la  pubblicazione  sulla  Gazzetta  Ufficiale  della  Repubblica  Italiana, 
serie speciale relativa ai contratti pubblici, degli avvisi, dei bandi di gara e delle informazioni di 
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cui all’ALL.IX A sono rimborsate alla stazione appaltante dall’aggiudicatario entro il termine di 
60 giorni dall’aggiudicazione. 

r) ai  sensi  della  legge  136/2010  l’operatore  economico  è  tenuto  ad  assumere  gli  obblighi  di 
tracciabilità dei flussi finanziari; 

s) ai  sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e  smi,  si  informa che  i dati  forniti dagli operatori economici 
sono da Scuole Civiche di Milano Fdp  trattati esclusivamente per le finalità connesse alla gara 
e per l'eventuale successiva stipula e gestione dei contratti. Il titolare del trattamento dei dati 
in questione è Scuole Civiche di Milano Fdp. 

Responsabile del procedimento è la dott.ssa Alessandra Fava. 
Eventuali  chiarimenti  circa  gli  atti  di  gara  potranno  essere  richiesti  fino  al  sesto  giorno 
antecedente  il  termine  indicato nel bando di gara  inviando  il quesito  tramite e‐mail, oppure a 
mezzo  fax  al  numero  02‐36661431.  Le  risposte  saranno  inserite,  in  forma  anonima,  sul  sito 
internet www.fondazionemilano.eu, in apposito file “quesiti” in costante aggiornamento. L’ultimo 
aggiornamento relativo alle domande ed alle risposte sarà effettuato il terzo giorno antecedente il 
termine di presentazione dell’offerta. La Stazione Appaltante non assume  responsabilità alcuna 
ove il comportamento del concorrente sia tale da non consentire il rispetto di tale termine. 
Le  dichiarazioni  richieste  nel  presente  bando  possono  essere  presentate  dai  concorrenti 
utilizzando i modelli allegati. 
In  pubblicazione  sul  sito  Web  www.fondazionemilano.eu  –  sezione  bandi  e  sul  sito 
http://osservatorio.oopp.regione.lombardia.it 

 
IL PRESIDENTE 

Dott.ssa Marilena Adamo 
 
 


